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1. SO LUQC VE TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP

1. Tén, dia chi ciia Tong Cong ty

- Tén tiéng Viét:  TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP
- Tén tiéng Anh:  VIET NAM STEEL CORPORATION

- Tén viét tit: VNSTEEL.CORP

-Piachi: 91 Lang Ha, Déng Da, Ha Noi

- Dién thoai: 84. 4. 3836 1767

-Fax: 84.4.3856 1815

- Website: www. vnsieel.vn

2. Vén diéu 18

- Vén diéu J&: 6.780.000.000.000 dong (Sdu nghin bay tréiim tdm muoi 1y dong)
Trong d6: Vén Nha nude: 6.368.000.000.000 tv ddng chiém 93,93%

- 86 ¢6 phén: 678.000.000 cb phin

- Ménh gid ¢é phén: 10.000 déng

- Ma chung khoan: TVN

3. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghidp Cong ty cb phin sb
0100100047 do S& ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Hai cap ngay 05 théng 02
nam 1996 (dang ky thay déi l4n thir 4 ngay 29 thang 9 nim 2011), Téng cong ty
Thép Viét Nam - CTCP dang ky cac nganh nghé kinh doanh sau day:

- San xudt sit, thép, gang;

- San xudl san phim chin lia;

- Quang cao;

- Gido dyc nghé nghiép;

- Wha hang va cac dich vy an uérng luu déng;
- Xy dung cing trinh k¥ thuit dan dung khac;
- Chuén bi mat bﬁng_‘.

- Lﬁp dit hé théng dién;

- Lap dat hé théng xay dung khac;

- Piéu hanh tour du lich;

- Hoat déng xav dung chuyén dung khac

- Téi ché phé lidu;
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- Khai thée quing sit;
- Khai thic than m& va céc nguyén liu phu trg diing cho céng nghiép sin
Xuét thép;

- Ban budn phé liéu kim loai, cao su, xing, ddu, m&, ga va cdc loal vit tu
phu tung, thiét bi phuc vu cho sdn xudt thép, xdy dung, giao théng, co khi va cic
nganh cong nghiép khac;

- Kinh doanh bit ding san, quyéu su dung dit thude chi so hiru, chu st
dung hoac di thué;

- Kho bai va hm git hang hoa;

- Dich vu hd trg lién quan dén quéng ba va tb chue tour du lich;
- Dich vu luru tri ngdn ngay;

- San xudt vat liéu xfy dung tir dét sét;

- San xuit xi ming, v61 va thach cao;

- San xudt hoa chét co ban;

- Dai 1y du lich;

- Cung g va quan Iy ngudn lao déng;

- Hoat déng tu vén diu tu (khong bao gbm tu vin phap luét, tii chinh, ké
toan, kiém toan, thué va chung khoan),

- Hoat déng cia cac co sor thé thao;

- Xdy dung nha cac loai;

- Pha d;

- Lap dat hé thing cép, thoat nude, 10 swdi va diéu hoa khéng khi;
- San xuét bé tong va cdc san phﬁm tr x1 méng va thach cao;

- San xudt cac cdu kién kim loai:

- Ban budn nhién liéu ran, léng, khi va cic san phém lién quan;
- Hoat déng ctia cdc cau lac b thé thao;

- Dai ly;

- Hoat déng thé thao khac;

- Xidy dung edng trinh dudng st va dudmng bé:

- X4y dung cong trinh céng ich;

- Hoan thién cong trinh xdy dung;

- Rén, dap. ép va can kim loai, luyén bot kim loal;

- Ban budn viit liéu, thiét bi ]ip dat khac trong xdy dung;
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- San xudt may Iuyén kim;
- Ban budn kim loai va quiing kim loai;
- Dich vu logistic;

- Thiét ké, tu van thiét ké cic cong trinh san xudt thép, cac céng trinh cong
nghiép va din dung;

- Kinh doanh cdc nguyén nhién liéu, nhién liéu can thép, phé liéu kim loai;
- Xudt nhép khau cdc mat hang Cong ty kinh doanh.

4. Qua trinh hinh thanh va phat trién

4.1. Thanh lap

Téng céng ty duge hinh thanh qua cdc thoi ky, gin lién v&i sy phat trién
ctia ddt nude noi chung va nganh céng nghiép luyén kim noi riéng. D6 1a su két
hop, sap nhdp, hop nhét nhiéu doanh nghiép, té chirc, don vi trong nganh san
xudt thép va kinh doanh kim khi ctia Nha nuéce trong nhirng thap ky qua.

Thue hién Quyét dinh sé 91/TTg ngay 07 thang 3 nim 1994 cia Thi tudng
Chinh phu vé viée thi diém thanh 14p Tap doan kinh doanh & mdt s6 Bo quéan ly
nganh kinh t€ - k§ thuét (goi tat 12 Tong cong ty 91), ngay 29 thang 4 nim 1995,
Thu twéng Chinh phu ky Quy &t dinh sb 255/TTg thanh 1ap Téng cong ty Thép
Viét Nam trén co s& hop nhit Téng cong ty Thép Viét Nam thude Bd Cong
nghi¢p ndng va Téng cong ty Kim khi thude Bo VAt tu.

Nhiém vu chinh ciia Téng cong ty 1& xdy dung va phat trién md hinh kinh
doanh da nganh véi hoat dong ¢t 18i 1a san xuit va kinh doanh san pham thép.
Hoat déng kinh doanh chinh ctia Téng cdng ty bao gém nhung khong han ché
khai thdc quing sat, than md, nguyén liéu trg dung; san xudt gang, thép va céc
kim loai, san phdm thép; xudt nhip khau thép, vat tur thiét bi va trang thiét bj
luyén kim, chuyén giao cong nghé va hd tro ki thuat; thiét ké, ché tao, thi cong
xdy lap trang thiét bi cong trinh luyén kim va xdy dung dan dung; kinh doanh
khach san, nha hang va vat tu téng hop; dao tao nghé, nghién ciru khoa hoc céng
nghé; dau tu, lién doanh, lién két kinh té va hop tac lao dong véi nude ngod.

4.2. C6 phin hoa

Ngay 31/12/2009, Vin Phong Chinh phu d& ban hanh cong vén s6 373/TB-
VPCP vé viée thong bao két ludn ctia Thu twdong: “Pong v ¢d phén hoa Cong ty
me ctia Tong cong ty Thép Viét Nam, Nhi nudce ndm gilt trén 65% v6n Diéu 187,

Cin ¢t ndi dung néu trén, ngay 15/01/2010 Bé trudng Bd Cong Thuong da
ban hanh Quyét dinh sb 0256/QD-BCT vé viée ¢b ph%n héa Coéng ty me - Téng
cong ty Thép Viét Nam. Sau khi ¢6 Quyét dinh ¢d phin hoa, Ban Chi dao va
Linh dao Tdong cong ty Thép Viét Nam da lxh'm truong thue higén vige xac dinh
14 tri doanh nghiép va xdy dung phuong an ¢6 phan hoa theo 16 trinh d& dé ra.




Ngéy 18/4/2011, Thu tuéng Chinh phi di ky Quyét dinh sé 552/QP-TTg
vé viéc phé duyét phuong an ¢b phén hoa Céng ty me - Tong cong ty Thép Viét
Nam. Thue hién Quyét dinh néu trén, Tong cong ty Thép Viét Nam da tién hanh
bén dau gid ¢d phin lau diu ra cong ching va té chie Dai hoi déng ¢b dong lin
dau dé chuyén thanh Téng cong ty ¢d phin. K& tir ngay 29/9/2011, Téng cong ty
Thép Viét Nam da chinh thirc hoat dong thco md hinh céng ty c6 phén theo
Gidy Chimg nhan ding ky kinh doanh sé 0100100047 do S¢ K& hoach va Dau
ur thanh phé Ha Néi cép.

CAC THANH TICH TIEU BIEU CUUA VNSTEEL
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4.3. Cac dau moc lich sir

29/4/1995: Thi twéng Chinh phi ky Quyét dinh sé 255/TTg thanh lap
Téng cong ty Thép Viét Nam trén co s& hop nhét va sdp nhap nhiéu doanh
nghiép, don vi trong nganh san xuét thép, trong d6 ¢6 Tong cdng ty Thép Viét
Nam thude Bd Cong nghiép va Tang céng ty Kim khi thude Bé Thuong Mai.

23/11/2006: Thanh 1ap Cong ty me - Tong cong ty Thép Viét Nam.

21/6/2007: Thi twéng phé duyét Diéu 1¢ to chire va hoat dong clia Céng ty
me - Tong cdng ty Thép Viét Nam.

01/7/2007: Chinh thirc di véo hoat déng theo md hinh Cong ty me - Tdng
cong ty Thép Viét Nam.

31/12/2009: Vin phong Chinh phu ban hanh Cong van sb 373/TB-VPCP
vé viée théng bao két luan cia Thu tudng: “Dong v ¢d phin hoa Cong ty me clia
Téng céng ty Thép Viét Nam, Nha nude nam gitr trén 65% vén diéu 187,

15/01/2010: Bé truong BO Coéng Thuong ban hanh Quyét dinh sb
0256/QD-BCT vé vige ¢b phéin héa Céng ty me - Tong céng ty Thép Viét Nam.

29/9/2011: Téng cong ty Thép Viét Nam chinh thire chuyén sang hoat dong
theo mé hinh Céng ty ¢ phn.
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5, Co cdu to chife va dinh hwéng phat trién
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5.2. Dinh hwéng phit trién
Muc tiéu chién luge:

Gift vitng 1a mét trong nhitng nha san xuét thép hang diu clia Viét Nam,
cung cap san pham thep chét lugng cao véi ning lue canh tranh ¢6 hidu qua,
phat trién bén viing.

St ménh cot 16i:

- Cung cap san pham thép chit luong cao, dap tng nhu cu cho su phat
trién co s6 ha ting va nén kinh té dit nudc.

- Dat dugc vi thé canh tranh 1 mot trong nhitng nha san xudt cé chi phi
thdp nhat Viét Nam, tranh thu lgi the tir viée tich hop nguyén lLiéu thd.

- Dap Gmg va vuot 1én cdc nguyén tic huéng t6i khach hang trong chat
luong san pham va sy uu viét cua dich vu.

- Xay dung méi truong lam viée hiéu qua, ning cao thu nhip va tao diéu
kién phat trién cho tat cd moi nguini.

Chién luge téng thé cia Tong edng ty Thép Viét Nam - CTCP
Thiét lip mot hé théng sin xudt kinh doanh cét 151, XUuyen sudt chudi g4 tri,
tich hop tir nguyén ligu tho cho dén mang ludi ban hang va phan phoi san pham.

Chién luge canh tranh cta Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP dén 2020
14 di theo hudmg:

- Chi phi thdp: dua vao tich hop nguyén liéu thd va sir dung cong nghé tiét
kiém néng lugng, va

- Khdc biét héa sin phim: chuyén dich timg bude theo hudng chit lugng
cao va da dang hoa cac dong sin phim dap ing nhu céu thi trudng.

Cu thé hoa muc tiéu trung han (2015) va dai han (dén 2020):

- binh huéng muc tiéu trong ngan han dén 2015: Tdp trung vao viéc ciing
¢6 lai hé thong Tong céng tv Thép Viét Nam - CTCP bao gém: thuc hién tdi
cdu trie, cdi thién hé thong qudn Iy, c¢di thién hé thing phdn phéi ban hang, duy
tri thi phdn, ndng cao hiéu qua trong san xudt kinh doanh. Khdc phuc cde khiém
khuyvét hién tai v tich tu ngudn luc,

- Dinh hudng muc tieu trung han dén 2020: Phdt trién rdng hrc san xudt
thép dai dé ciing ¢d v gift vitng thi phan dan ddu ¢ mdng thép dai. Diéu chinh
hop Iy hda linh vuc thép det. Thiét Idp hé thong ban hang va phdn phr:!.! fgp
trung, cé hiéu qua. Pat ndng luc canh tranh trong khu viee dé phat trién bén
vitng.




Dinh hwong chién luge phit trién trung va dai han:

Téng mng ty Thap Viét Nam - CTCP tiép tuc pht trién ning luc sin xult
thép dai dé cing cb va it vitng thi phan din diu ¢ mang thép dai, Diéu chinh
hop 1y hoa linh vye thép det. Pdng thai, thiét 1ap hé thong ban hang va phén
phoi tap trung, ¢ hiéu qud. Dat nang luc canh tranh trong khu vue dé phét trién
bén ving.

- Do viy trong myc tiéu ké hoach phat trién san xudt trong giai doan 2016 -
2020 ctia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP cén thuc hién theo hudng:

- Sap x€p. tao 1ap cdc co s& san xudt co tinh tdp trung cao hon, tich hop
nhiéu cong doan san xudt va tich hop nguon nguvén liéu.

- C6 sy phin cong chuyén mon héa trong hé théng, gin két va sir dung sén
phdm ctia nhau trong hé théng Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP. Déng thavi,
phét trién san phidm méi trong céc du dn ddu tr mai.

- Khéng dau tu cac day c:huyén san xudt don 1&, ron rac. Ra sodt, loai bo cac
¢ 6 khong con hiéu qua va khong ¢6 kha ning canh tranh. Xem xét thodi vin
tai céc don vi Tng cong ty Thép Viét Nam - CTCP khéng cén thiét nim giit va
cling khong ¢ mdi lién hé vé chudi gid tri.

- Thiét 13p mét hé théng san xudt kinh doanh cbt 161, xuyén sudt chudi gid
tri, tich hop tir nguyén ligu thé cho dén mang ludi ban hang va phan phéi san
phﬁm, Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP ¢6 kinh nghiém chuyén siu vé san
xudt thép dai, ¢ ha tﬁn;: hé théng phén phéi ban hang véi d6 bao phu réng, r.,(’_‘:
kha nang tich hgp ngudn nguy én liéu qudng sit, co co hdi thi trudmg phat trién.
Vi véy. chién luge phét trién cong sudt cin tap trung viao thép dai va tdi da hoa
tich hop nguyén li¢u thd, tang ning luc canh tranh vé chi phi. Péng thoi xem xét
diéu chinh danh muc du 4n cho timg giai doan dé phi hop véi kha ning cia
Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

- Pé dat duge muc tiéu nay, Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP ¢in tiép
tue cac du an diu tu sau trong giai doan 2016 - 2020:

Déi véi thép dai giai dogn 2016 - 2020

t Tiép tuc trién khai déu tr diy chuyén can thép 500.000 tin/nam tai Nha
méy Thép Lao Cai. Pdng thi, nghién ciu diu tir mé rong Nha may Gang thép
Lao Cai giai doan 2, cong sudt 1.000.000 - 1.500.000 tin/nim phéi vudng, véi 1o
cao 1,350 m’, dua trén loi thé cia mo Quy Xa.

+ Cai tao, nang cong sudt Cong ty Thép Mién Nam & mitc tdi wu (dy kién
khoang 600 - 700.000 tin phdi va 500.000 tin thép can/nidm) dé phat huy lgi thé
chi phi ha ting sin c6, giam thidu chi phi dau tw bé sung.
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+ Dong cira cic Nha may Thép Thi Dirc, Nha may Thép Bién Hoa theo 16
trinh va nghién ciu viée di doi theo huéng dau tr moi nha may can thép cong
suat 500.000 tin/nim hoat ding trén co 8¢ mua phm tlr ngun ¢6 gid canh tranh.
Nghién ciru kha ning két hop di doi véi ning cdp cai tao chuyén huéng sang san
xut thép chit luong cao (thép PC, hop kim, thép dac biét...)

Doi v6i thép det giai doan 2016 - 2020
+ Nghién clru dau tw bd sung d& mo rong, da dang hoa cac san phim ma
ctia VNSTEEL - Thiing Long theo hudng sin phim ¢6 gid trj cao.

+ Nghién ctru sip xép lai khu vue CRC. Trong d6 xem xét céc khé ning:
ban, thoal von tai Cong ty Thép Tam ld Phu M§ va Cong ty ¢6 phan Thép tam la
Thong Nhat.

+ Vi cac dy an néu trén muyc tiéu phat trién cong suiil clia Téng cong tv
Thép Viét Nam - CTCP dén nam 2020 ¢6 thé dat duoce nhu bang dudi ddy.

Muc tiéu phat tl"iél.l- S‘in :{.uﬁt- |

. bén201s

Phdi thép vudng 2 {J' triéu tin -
'1.‘hép ;:z’m dai | 2 [J triéu tin -
Thép can ngui;_f}i. | 0,6 triéu tan

pén2020 |

 Phoi l-hép vudng 2,3 ~ %_4 triéu tin

Thcp ™ S = mcu tm
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5.3. Phwong hwéng, nhiém vy, gidi phap thirce hién

a) Phurong hiedng, nhiém vu:

- Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP can xay dung cac Quy ché quan Iy
noi bo theo quy dinh cia phap ludt va dinh hudng theo nhitng chudn myc va
théng 1¢ ap dung tot nhét.

- Ban diéu hanh cin xdy dung cdc phong ban tham muu di manh, du tin
cay, hoan thién va giam sat quy trinh trién khai céng viéc. Can tuin thu ding
quy trinh xit I§ cdng viée theo chire niing nhi¢m vu cla tung cip quan ly. Ca he
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thong cin ting cudmg chirc niang kiém tra kiém soat, dé dam bao céc hoat dong
dugc thyc hién ding quy dinh, duing tién d§ va dat chat luong.

- Mot vén dé rat dang duoe quan tim va do 12 viée xay dung doi ngdl cdn
b, chuyén vién quan 1y du ning lye va trinh d6 dé thue thi tht nhiém vu & cic
cip quan Iy ciing nhu thue hién vai tro dai dién vén cia Téng cong ty Thép Viét
Nam - CTCP tai cac Céng ty con, lién két.

b) Giai phap thuec hién:

Pé dat duoe cac muc tiéu dé ra trong gial doan 2016 - 2020, T f‘mg chng ty
Thép Viét Nam - CTCP can thue hién dong b va nhat quan 6 nhém giai phap
sau;

* Giai phdp vé ndng cao hiéu suat van hanh:

- Tiép tuc ap dung cac bién phap cai tién quan 1y, k¥ thudt dé ning cao hidu
suat van hanh cda cdc nha may hién ¢6 va cic nha may méi.

- Thure hanh tiét kiém triét d¢, giam gia thanh san xudt, cac chi phi san xudt
twong duong doi thu canh tranh.

- Thue hién 4p dung céc quy chudn k¥ thudt, cac cong nghé tiét kiém ning
lwgng,

¥ Giai phap vé dau he

- Thic ddy cde du an dang trién khai, dac biét quan tim va tim kiém céc

giai phap hd tro nhu: k§ nang quan 1y du én; kidém soat chét luong, tién dg, chi
phi.

- Nghién ciru viéc mo rong Cong ty TNHH khoang san va luyén kim Viét
Trung giai doan 2 voi 16 cao 1.350 m® va ddy chuyén can thép 500.000 tin /nim.

- Nghién ctru va trién khai phuong én néng céng sudt Cong ty Thép Mién
Nam. Nghién cira cac phuong an di doi va dau tu thay thé Nha may Thu Dic,
Nha may Bién Hoa.

- Phan tich danh gia thi trwong va nghién ctu v tuémg vé da dang héa san
phém mai (thép chit lugng cao, thép PC, thép hinh...).

- Niéng cao nang lye 1dp ké hoach va gidm sat thue hién dau tu. Nang cao
kha niang phén tich, danh gia, lya chon du an that su hiéu qua va co cac loi thé
so sanh. Uu tién cac du an st dung céng nghé tiét kiém ning luong va chi phi.

- Tim kiém cac kha ning da dang héa phuong thire ﬂdu ti: lién doanh lién
két, mua ban, sat nhap (M&A), dau tu mdi, dau tu ning cip v.v..

* Gidi phdp tai chinh:

- ‘Trong ngan han cin tdp trung can dbi, bu ddp va on dinh dong tién dai
han. Khic phuc tinh trang mat cén doi tai chinh, Dong thoi tang cuong, cai tién

A _ -



cOng tac quan Iy tai chinh, ndng cao hi¢u qué sir dung von dé tao lap duoe tich
[y tir hoat ddng san xudt kinh doanh chinh.

- Péi véri nhu cdu vén cho du 4n Cong ty TNHH khoédng san va luyén kim
Viét Trung m& rdng: cin 6 gidi phap tin dung t6i da loi nhuén tich liy dé lai dé
tai dau tw, han ché gop vén b sung. Do vy viée trién khai thue hién du 4n cin
theo 1§ trinh timg bude phit hop véi kha nang huy déng von.

- Tich cue trién khai céc kénh huy dong vin cho déu tu phat trién nhu: Phat
hinh ¢6 phan tang von dicu 1¢; Phat hanh trai phiéu; Co cau danh muc dau tur, ra
sodt, bdn tai san; Vay von tr cac to chie tin dung; Kéu goi lién doanh, lién
két....

* Gidi phdp vé bdn hing, phan phéi:

- Tién hanh sap x¢ép lai hé thong ban hang theo hudng chuyén mén hoa. Sip
x€p lai cdc Chi nhénh tai cic khu vue thi truong, phan ving dia 1y, phén dinh
khach hang hop 1y, tranh chdng chéo, canh tranh ndi bo.

- Cung cé Ban Thi truong véi chite nang 13 Trung tdm diéu phéi, co vai tro
xiy dung cac chinh sach ban hang, chinh sich gia, chinh sach hd tro khach
hang., bao ddm tinh nhat quan va linh hoat.

- Xy dung co ché va t6 chic phdi hop gilta cac don vi san xuét va luu
thong trong hé thong, day manh tiéu thu, duy tri cung c6 va phat trién thi phéan.

- Nghién ctru mé hinh va xay dung hé théng phéan phdi theo hudng tién gin
hon véi ngudi str dung. Song song véi vide ddy manh cong téc tiép thi, quang ba
thuong hiéu, cham soc khach hang, Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP cin
nghién ciru phét trién va cung cip cdc dich vu gia tang trong khén ban hang.

* Giai phap vé ngudn nguyén lidu:

- Trién khai thue hién chién luge nguvén liéu quing sat, trong do bao gdm
xdy dung quy hoach, cén doi ngudn quing sit phuc vu cdc du an ddu tuo cla
Tdng cong ty.

- T4p trung cén ddi di ngudn quing sit cho dy an mé rong Cong ty ¢d phan
Gang thép Thai Nguyén giai doan 2, dam bao nhu ciu quing magnetite cho phoi
lidu cia Céng ty TNHH khodng sian va luyén kim Viét Trung ti nguén trong
nurde,

- Thic ddy cac hoat dong thau tém ngudn nguyén lidu quing sit. Duy tri
tham gia c¢d phan 20% trong dv dn mé sit Thach Khé lam co s nguyén liéu 1au
dai cho Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

- Nghién ctru thanh 1dp Céng ty con cita Tong cong ty Thép Viét Nam -
CTCP thuc hién chire nang thu mua quéng sat, thim do khai thac va diu tr gia
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cong ché bitn quiing sdt, tién t61 1am ddu méi cung tmg nguyén ligu quing sit
cho san xuat ctia Tong cong ty.

- Tang cuong ndng lue du bao, phan tich, danh gia, thuong thio, giao nhén,
gidm sdt thyc hi¢n hgp dong mua nguyén ligu cho san xudt ctia Tong cong ty.
Nghién ctru ap dung céc phuong thire hop dong mua nguyén lidgu pht hop voi
chu ky san xudt dé giam thi€u rii ro v€ bien dong gia nguyén lidu trén the gioi.

* Gidi phdp vé t6 chikc qudn Iy va ngudon nhdn lic:

- Thic d4y qué trinh t4i co céu, tap trung ddu tu vao linh vuc cbt 161, Gidi
quyct va xtr Iy dit diém nhitng co s6 khong ¢6 hiéu qua. Dong thoi, nghién ctu
sap xép hop ly céckccf sa, don vi trong hé théng theo hudng tao ra nhimg lién két
doc, ndng cao chudi gia tri.

- Thiét 1ap cc quy trinh quin Iy néi bé phi hop véi mé hinh hoat dong
cong ty ¢ phan, bao dam hiéu liyc va hiéu qua cia cac quyct dinh quan Iy. Tham
khdo va ap dung céc co ché quan tr1 diéu hanh theo thong 1€ tot nhat.

- Tinh gian bién ché trong toan hé thong. Cung ¢ bd may quan Iy, phin
cong chire nang rd rang; ting cuong tinh chuyén mén hoa, chuyén nghiép hoa va
tinh chiu trach nhiém cua cdc co quan tham mun.

Tt A : - 1Y a 4 ot L ks

- Trién khai xdy dung quy hoach nguén nhin luc gin vé ké hoach boi

duding, dao tao cac k¥ ning chuyén moén va ning luc trién khai thue thi cong
ViEc.

- Xav dung va td chire thyc hién cdc chinh sach tuyén dung, dio tao, st

dung, danh gig, thuong phat doi véi can bd mot cach ré rang, minh bach va déng
bé.

¢) Cdc muc tiéu doi voi méi truwong, xi hoi, cong dong:

Téng cong ty Thép Viét Nam nhit quan phuong chdm phit trién bén viing
trong chién luge ciia minh. Vi vy, cac hoat déng san xudt kinh doanh cling nhu
dau tu phit trién ctia Tong cong ty déu hudng t6i céc muc ticu:

- B6i voi méi trudmg: dam bao dap (mg cdc tiéu chudn méi trudmng, ting
cuong ung dung cic cong nghé than thién maéi truong.

- D& véi xd hoi: hai hoa gitta lgi ich doanh nghiép va déng gop vao phat
trién x4 hoi.

- Déi véi cong ddng: quan tdm va ¢b ging t6i da vi loi ich cong dong cia
qudc gia ndi chung va cla cée khu vire hoat dong cia Tdng cong ty Thép Viét
Nam - CTCP ndi riéng.
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IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2013
1. Tinh hinh san xuit kinh doanh

Chi tigu Pon vj tinh | Nam 1{!_12_ Nim 21’.}_1.::"_.| KH 2[]13 % so 2012 | % so KH

1. Sén xuit phdi thép | nghin tin 506,86 418,47 o 82,56%

2. Sn xudt thép cin | nghin tin 52354 530,79 101,39%

+ Thép xdy dung nghin tan | 3?;,81 . 385.98- : 101,63%

+ Thép det nghin tin 143,73 144,81 | 100,75%

3. Tiéu thu thép nghin thn 663,52 | 551,65 83,14%

+ Thép xdy dung nghin tin 394,79 373.69 94,66%

-:']'hép det _nghin dn | 145,_12 141,18 97,29% _
+Phoithép | nghintén | 12361| 3678 1 2075 |
4. Tong doanh thu Ty dong 14.981, 73 11.648,52 17.005 | 77, ?’5:% 68,50%
'zlgl;g_cl_u phi Ty déng | 15. 51{} 16 11'.935,43 e 76,92%

6. Loi nhudn T§ dbng -538,4 2899 | 1-02,5_ 53,84% | -282,73%

2. To chire va nhiin sy

2.1. Ban Tdng Giam dbc

Tong giam déc do Hai dong quan trj qmel, dinh bé nhiém, mién nhiém sau
khi dd bau xong Cha tich Hoi ddng quan tri. Tong gidm ddc diéu hanh hoat déng
hing ngay cua Téng cong Ly, 1a ngum dai dién theo phap luét cua Téng cong ty

Vi chm trach nhiém trude Hoi dong quan tri, trude phap ludt vé viée thuc hién
quyén va nhiém vu duge giao.

Cac Pho Tong giam dbe co trach nhiém chu dong giai quyét cac cong viee
duge Tong giam déc phan cong va phdi hop thue hién cac cong viée b lién
quan; chiu trach nhiém truée Téng giam dbe, Hai déng quan tri va trude phap
ludt vé nhiém vu duge phén cong.

Thanh vién Ban Téng gidm doc

- Ong Lé Phi Hung
- Ong Vi B4 On

- Tng gidm dbc

- Phé Téng gam dbe

- Ong Nguyén Trong Khdi - Pho Tong gidm ddc
- Ong Trén T4t Thang

A

- Pho Téng giam doc
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- Ong Bui Vian Hing - Phé Téng giam déc

- Ong Huynh Céng Du - Pho Téng giam dbe

2.1.1. Ong L& Phi Hung - Téng Giam ddc

(Chi tiét xem tai Muc V, khoan 1, tiét 1.2 “Hpi dong qucn tri”)
2.1.2. Ong Vii Ba On - Phé Tong Giam ddc

(Chi tiét xem tgi Muc V, khoan 1, tiét 1.4 “Hgi déng Cuan tri”)
2.1.3. Ong Nguyén Trong Khéi - Pho Téng Giam dbe

- Sinh nam: 20/10/1957

- Trinh d6 chuyén méon: K¥ sw luyén kim

- Kinh nghiém céng tac:

- 1975 - 1980: Su doan 371 Khong quin

- 8/1980 - 10/1985: Hoc tal Pai hoe Bach Khoa - Ha Noi

- 11/1985 - 6/2003: Céng ty Gang thép Thai Nguyén

- 8/1990 - 1998: Pho gidm dbc, Gidm ddc Nha may Luyén gang

+1/1999 - 6/2003: Pho Tong giam dbc - Céng ty Gang thép Thai Nguyén

- 7/2003 - 30/9/2011: Pho Tong gidm ddc - Tong cong ty Thép Viét Nam

- 10/2011- nay: Pho Tong giam dbc Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP

2.1.4. Ong Trén Tét Thiing - Phé Tong giam dbc

- Sinh ndm: 24/11/1956

- Trinh dé chuyén mén: K§ su luyén kim den

- Kinh nghiém cdng tac:

- T 1/1975 - 12/1976: Cong ty Gang thép Thai Nguyén

- 12/1979 - 3/2009: Nha mdy Luyén thep:

+11/1988 - 11/1992: Phé quan déc phin xuong luyén thép
+11/1992 - 12/1993: Pho phong k¥ thudt, Bi thu chi bd co quan
+12/93 - 3/1999: Trudng phong k¥ thudt

+ 5/2000 - 8/2002: Pho giam dbc

+ 8/2002 - 3/2009: Giam déc Nha mdy Luyén thép

- Tir 4/2009 - 30/9/2011: Pho Téng gidm dbe - Téng cong ty Thép Viét

- 10/2011- nay: Pho Téng giam déc - Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP
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2.5, f)ng Bili Vin Hung - Ph6 Tong Gidm dbe

- Sinh ndm: 30/8/1959

- Trinh d6 chuyén mon: K§ su luyén kim

- Kinh nghiém céng tac:

- L1/1983 - 10/1986: K¥ su cén thép - Nha may thép Nha Be

- 11/1986 - 5/1988: Pho quan dbc - PX can thép - NM thép Nha Be

- 6/1988 - 9/1992: Quin dée PX can thép - NM thép Nha Be

- 10/1992: Pho phong k¥ thudt co dién - NM thép Nha Be

- 11/1992 - 8/1998: Trudng phong K§ thudt co dién - NM thép Nha Bé

- 9/1998 - 8/2003: Pho gidm déc NM thép Nha Be

- 9/2003-6/2007: Gidm dbc NM thép Pha M¥

- 7/2007 - 11/2007: Giam déc Cong ty Thép mién Nam

- 12/2007: Giam dbe Céng ty thép Bién Hoa

- 01/2008 - 10/2010: Téng giam dde Cong ty ¢d phan Thép Bién Hoa

- 01/10/2010-30/9/2011: Pho Tif}ng Giam dbe Tong cong ty Thép Viét Nam

- 10/2011- Nay: Phé Téng Gidm dbc - Téng céng tv Thép Viét Nam -
TR

2.1.6. Ong Huynh Cong Du - Phé Tong gidm dbc

- Sinh ndm: 13/01/1966

- Trinh do chuyén mén: K§ sur luyén cén thép, Clr nhan kinh té

- Kinh nghiém cdng tac:

- 4/1991 - 01/1993: K§ su tdp su tai nha may Thép Bién Hoa

- 01/1993 - §/1998: K§ thuit vién, Phé Quan dée, Quan dbe PX Can - Nha
may Thép Bién Hoa

- 08/1998 - 04/2000: Pho Giam ddc Nha méay Thép Bién Hoa

- 04/2000 - 04/2002: Phé phong K¥ thuét Nha may Thép Mién Nam

- 04/2002 - 04/2004: Phé Giam dée BQL Du an Thép Can ngudi Phi My

- 04/2004 - 04/2007: Pho Gidm dée Cong ty Thép tdm L4 Phu My

- 5/2007 - 02/2009: Ph6 Tong Gidm ddc thi 1 Cong ty cb phin Essar Viét
Nam.

- 3/2009 - 01/2011: Téng Gidm ddc Céng ty cb phén thép Tam 14 Théng
Nhit.
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- 0212011 - 31/12/2013: Gidm doc Cong ty Thép thm 14 Phu Mg,

+01/01/2013 - Nay: Phé Téng Gism doc Téng cong ty Thép Viét Nam -
CTCP

2.2. Ké todn truéng

- Ho va tén: Nguyén Thanh Phong - Ké toan trudng

- Ngay sinh: 08/11/1960

Kinh nghiém cong tic:

- 4/1980 - 5/1986: Nhén vién phong TCKT - Nha mdy thép Bién Hoa -
Cong ty luyén kim den

- 5/1986 - 3/1993: Pho phong TCKT - Nha may Thép Bién Hoa

- 3/1993 - &/1997: Truong phong TCKT - Nha méy thép Bién Hoa - Cong
ty Thép Mién Nam

- 8/1997 - 7/2007: Phé phong TCKT - Céng ty Thép Mién Nam (Bi thu Chi
bd)

- 7/2007 - 9/2011: Phé phong TCKT - Tng céng ty Thép Viét Nam

- 10/2011 - Nay: Ké todn truémg Tdng cong ty Thép Viét Nam (nay la Tong
cong ty Thép Viét Nam - CTCD).

2.3. 86 lugng lao dong, chinh siach lwong, thwéng va phic lgi

2.3.1. Tong sé lao dpng tai thoi diém 31/12/2013 la 1.173 nguoi (Cong ty
me), trong do:

Tteu chr

Phiin theo trinh dj

Can b cd trinh dé dai hol., Vil trén dal hoc | 359 30,6%
-Can b ¢b trinh du_mﬂ ddng va trung cﬁp - 285 "-'—""""m; ]
Cogominkymg | 457 3896%
Mhan vién phLIL VU N TE _____________ ;,}_4%

Phén theo loai h{l‘p dﬁng

. Lao déng hop dnng khing xac dmh thrcrl han i 1055 89 94%
Lao déng hop déng tl‘r 1 - 3 nam ' 103 | 3,?3%

Lao dang hop déng dum 1 nam 15 1,28%
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2.3.2. Chinh sdch lwong, thudng va phic loi
a) Chinh sdch vé tién lwong

Trong nhitng ndm qua, nhit 13 tr khi chuyén déi sang hoat dbng theo md
hinh cong ty ¢b phén, chinh sich tién hrong trong hé théng Téng cong ty ludn
gfan tién luomg, thu nhip cia ngudi lao déng véi hidu qua cong viée nhu tién
hanh khodn chi phi d6i vdi mét sé don vi kinh doanh, dich vu, khodn quy tién
lwong di véi cac Phong, Ban co quan Tdng cong ty.

Déi véi co ché xdc dinh quy tién lrrong cia cong 1y me: Té‘rng cbng ty da
tién hanh khao sat va xdy dyng thanh cdng bd dinh mic lao dong téng hop lam
co s& dé xay dung don gid tién luong cac san phim cling nhu xay dung quy tién
lwong ké hoach tai cong ty me theo Thing tu 2722010/TT-BLDTBXH.

Quvét toan qui tién luong thue hién trén co sé san luong tiéu thy thye té
thye hién va don gid tién luong san phidm déng thoi gin két vai két qua thuc
hién cdc chi tiéu vé ning suft lao dong va lgi nhudn - vin dung theo Piéu 8
Théng tu 27/2010/TT-BLDTBXIH, ngay 14/9/2010 vé viéc hudng din thue hién
quan ly lao dong, tién lwong, thi lao va tién thudng trong cong ty TNHHIMTV
do Nha nude lam chu s hitu.

Déi véi co ché phin phoi tien lwong cho nguwéi lao dong: Pa sb cic don
vi trong hé théng tng céng ty déu da xdy dumg va ban hanh quy ché phin phéi
tién luomg theo quy dinh cia phép ludt bao dam dan chi, cng bang, minh bach
¢6 sur tham gia cla cong doan co sd. V& co ban, tién lwong cia ngudi lao dong
gbm 2 phan :

Phén tién luong co ban: Phén tién luong co ban cia ngudi lao dong dugc
xép theo hé théng thang bang lwong cta nghi dinh 205/2004/ND-CP ngay
14/12/2004.

Phén tién lvong chie danh cong vige: Phin tién luong chire danh cong viée
cia ngudi lao dong gin voi timg vi trf cong tic cling nhu ning sudt, hiéu qua
cdng viée cha timg ban thin nguoi lao ddng.

Nim 2013, trong bdi canh khé khan chung ctia nén kinh té ciing nhu nganh
thép, hoat déng san xudt kinh doanh cta Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP
va cac don vi trong hé théng gip nhiéu khoé khin, nhung véi sy nd luc hét minh
ctia ban lanh dao ciing toan thé ngudi lao déng nén viée lam, doi sfmg, thu nhép
clia can bd cong nhan vién trong hé thong téng cong ty dam bao &n dinh. Do vy
dd 6n dinh duoc mbi quan hé lao dong, chua timg dé xay ra viée tranh chép lao
dong trong hé théng Tong cdng ty.
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b} Chinh sach khen thiong:

- Thye hién ché d6 thuong tir quf luong déi véi CBCNV ¢6 thanh tich xudt
sac trong san xudt kinh doanh, duge x4y dung va thyuc hién thong nhét theo céc
quy ché ndi b tai don vi.

- Thye hién ché do khen thuéng thanh tich thi dua theo quy dinh tai Lut
Thi dua khen thudmg.

- Ché d6 thudmg sang kien tiét ki¢m theo Quy ché clia Tong cong ty.
¢) Bao hiém va phiic lpi:

- Thuc hién ddy du cde chinh séch ché do vé BHXH, BHYT, BHTN theo
cac quy dinh hién hanh cioa Nha nuéce.

- Phéi hop véi Cong ty Bao hiém Pjico trién khai géi Bao hiém sirc khoe
24/24 ddi1 vai todn thé CBCNV Cong ty me.

- Thue hién dé}f di cac ché dé chinh sach phic loi déi voi CBCNV: Nghi
mat, thim hoi ém dau, hiéu hy. ..

d) Ché do nghi phép, 1é tét:

- Thue hién b tri lao déng nghi phép, 1& tét... ding ngay, hodc ludn phién
dam bao dung ché do quy dinh.

2.3.3. Chinh sich dao tao ngudn nhén lye
a) Tuyén dung

Muc tiéu tuyén dung clia Téng cong ty 1a thu hat nhdn sy ¢é nang lue vio
lam viée tai Toéng cong ty nhim dap img nhu cdu mo réng hoat déng san xudt
kinh doanh. Tiry theo timg vi tri cu thé ma Tong cong ty dé ra nhing tiéu chudn
riéng, song tat ca céc chire danh déu phai dap tmg cac yéu cdu co ban nhu: trinh
d6 chuyén man, tét nghiép dung chuyén nganh, ning dong, nhiét tinh, co ¥ thire
sang tao... D1 v cac vi tri quan trong, thi ¢é nhitng tidu chuin khit khe vé
kinh nghiém cdng tac, kha ning phén tich, quan [y....

b) Dao tao

Téng Céng ty ludn coi trong ngudn nhan lyc 14 tai san quy gia nhét cia
doanh nghiép va dé phat huy hiéu qua ngudn vén quy nay, Téng cong ty da cha
trong viéc ddo tao, phat trién nhén vién, lubn tao diéu kién cho nhén vién tham
gia cac khoa dao tao ndi bd va bén ngodl dé ning cao nghi¢p vu chuyén mdn,
nham dap tmg véu ciu cong viée hién tai cling nhu trong twong lai cia Téng
cong ty.

A -

|t



3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thwc hién cic dw 4n dAu tu
3.1. Cic khoan diu tw lon:
a) Tinh hinh dau tw ti chinh:

Trong nam 2013, Tf‘mg Cong ty dd gép thém von vao Cong ty TNHH Thép
Vinakyoel voi sé tién 12.000,000 USD, twong duong: 251.736.000.000 VND;
Céng ty Ton Phuong Nam voi sb tién 48.024.489.300 VND; Cong ty ¢b phén
St Thach Khé vai s6 tién 1.289.000.000 VND. Mua lai phan vén gop ciia Posco
tai Cong ty TNHII Posvina dé chuyén thanh cong ty TNHH-MTV va trién khai
gidi thé, ban tai san, thu hoi vén,

b} Tinh hinh thiee hién cde Dy an lon:

- Dy dn céi tao Gang thép Thai Nguyén giai doan 2: Chi déu tu 1a Cong ty

ch phan Gamg thép Thai Nguyén, Tfmg mic dau tu: 81{349 (dd didu chinh).
\Jgu{m von diu tu cho du dn nay duoc huy dong tit vén tin dung diu tu phat
trién, von doanh nghlép va vay thtmrng mai. Nam 2013 Dy an giai ngdn 371,5 ty
dong trén tong sé von ding ky ké hoach 1a 508,45 ty dong (dat 73% vdi ké
hoach), tuy nhién do thuc chit 1a oia tri giai ngan chi tra cho khéi lugng cong
viéc da thue hién trong nam 2012. Nam 2013 quy III va quy IV du 4n hdu nhu
khéng trién khai do Chn déu tu giip khé khan trong qud trinh thu xép vén vay bd
sung cho dy an,

- Du an Nha may Gang thép Lao Cai: Chu déu tr 1a Cong ty TNHH khoang
san va luvén kim Viét Trung (Cong ty lién két), Gia tr1 gidi ngén duge 1.206 ty
dbng trén tdng s6 vén ding ky ké hoach 1a 2.337,56 ty dong (dat 52% so vdi
hoach). Cac hang muc chinh cua goi thdu EPC co ban hoan thanh dat 95% vé
khéi lhrong thue hién cd vé phﬁn xdy dung va lap dat thiét bi. Tong thau EPC
cing véi Cong tv TNHH khodng san va luyén kim Viét Trung dang tién hanh
chay th dom ddng, chay thu lién ddng khong tai thict b,

3.2, Cde Cong ty con, Cing ty lién két

a) Két qua hoat ding san xuit kinh doanh cia khoi Cdng ty con

a
Don vi: triéu déng

Khodn mue Nam 2013 | Nim 2012 Chenh foch
Gia tri Ty 1€
1 2 3 4=2-3 5=2/3
Loi nhudn hopnhdt (289.848) §1.283 | (371.131) | (356%) |
Codémg thidusd | (88460)|  33.925| (J22185) |
Phin TCTy eewamappsgzg o (201.338) 47.558 | (249.033) | (423%)
S5 Cong ty ldl - G | [
|86 Cong ty 16 - 5 3 |
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S0 Cunwt} chuaa’{dung} hoat dong 1 . } I ‘

B

Von Tety tai Ctycon | 2791888 | 2.661.633| |
Ty 18 l3i/vin (7,21%) 1,79% r

Néam 2013 ¢6 07 Cong ty con ¢ 1i 71,98 1y dong, 05 céng ty con bi 15 toi
361.83 ty dong. Phan clia lgi ich cuia Tong cong ty tai cc Cong ty con sau khi
trlr ¢6 dong thidu sb cc:un 1 201 ty dong, Cac cong ty c6 14 déu thip hon nim
trude, Nguyén nhén | 16 clia cac cong ty con phan Iém hitu qua kinh doanh dat
thap, trong khi phai trich 14p du phong phai thu khé doi qua 1én. SO trich lap dy
phong trong ndm 2013 tai cdc cong ty con 1a 400 ty dong dan toi khéi Cong ty
con ¢o s6 16 1on trén.

Tinh hinh tai chinh ctia khdi Céng ty con:

- Cong téc quan 1y cong ng di duge coi trong, s0 no phai thu khang ting so
v&i niim trude. Che khoan qua han khéng tang, nhung vige thu hdi cdc khodn
cong no khé doi vin giip rat nhiéu kho khan, cdc khoan ng qua han cii giam
khéng nhidu. Mic du con co don vi chua trich du phong du theo quy dinh,
nhung niim 2013 cac cong ty con da phai trich du phong phai thu khé doi téi
400 ty ddng, din toi két qua kinh doanh b 1 16m.

- Mat sb Long £y con van ¢o sy mét can dbi giita nguﬁn dai han va ta1 san
dai han, din dén rii ro thanh todn trong ngin han bao gdm: Céng ty cb phén
Gang thép Thai Nguyén (chi 3 yéu la sir dung cho Dy an Cai tao, mo rong giai
doan 2] Cong ty ¢o phan Tén ma Vnateel Thing 1 .ong, Cong ty ch phan Klm
khi Bac Thai. Nhiing Cong ty nay neu khéng cin d6i dugce dong tién s& mét
thanh kho#n tai mét sb thivi diém, cin theo ddi chit ché cic khoan phai tra dén
han.

b) Két qua hoat djng sin xuitt kinh doanh ciia khoi Cong ty lién két:

Don vi: triéu dong

| o | Chénh 1éch |
Khodn mue . Niam 2013 Nim 2012 —
Gid tri Ty 18
] o 2 3 __. 4=2-3 | 523
Lai cdng ty lién Lét 359348 246.647 112.701 ] 146%
?hﬁn_'l'(l'[‘y i _22(1.12? 94,2?3_' _ 131.854 240%
S6Congty 2] T o |
| 86 Cong ty 15 I g
$4 Comg ty dang dau tu _ 3 3
Vin Tety tai Cty LK_ | 3.027.088 N 2.776.050 |
T 16 1 / vén 7.50% '| 3.40% )

A “ _ n 22

P, T P | |
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Nim 2013 lgi nhudn ciia cdc Cong ty lién két hing 146% nam trude, phan
loi ich cia Tong Céng ty 1a 226,1 tf, ting 131,8 ty ddng va bing 240% nim
2012. S6 Cong ty 1ai 14 21 don vi (I4i cao nhw: Céng ty lién doanh IBC, Cong ty
Ton Phuong Nam, Cong ty TNHH Thép Vinakyoei); S6 Cong ty 16 14 5 don vi (
16 nhleu nhw: Cong ty TNHH dng thép Nipponsteel va Sumikin Viét Nam, Cong
ty ¢o phan Thép Pa Nang, Cong ty TNHH Nasteelvina, Con g ty ¢0 phan Pau tu
x4y dung Mién Nam); Trong d6 sb vén dau tu vao don vi dang dau tu méi va
ddu tw m@ rong chua dua vio hoat dong néu tinh ca Cong ty TNHH Khodng san
va luyén kim Viét Trung, thi wfrn cua Téng cOng ty trong giai doan dang dau tu

14 1.511 ty déng (chiém :a{}% s6 von dau tr vao cong ty lién két) chua phat sinh
thu nhap. Ty 1¢ 14i trén sb vén dau ty cia Tang cong ty mx cic Cnng ty lién két
dat 7,50 % so v6i ndm trude 1a 3,40% {mu loai trir phén v6n dang dau tu thi ty
I& lai/vén dat 15,0 ). Nhu vy $6 1ai ddu tu vao cée cong ty lién két trén la kha
cao. I ‘\IhEmg phan vén gop vao cac du an dang dau tu ciing dan t6i kho khan
trdc mat cho Cong ty me.

Tinh hinh tai chinh cia khbi Cong ty lién doanh, lién két:

Clng véi mdt sb cong ty o 1ai 1én, tai chinh vilng manh nhu Cong ty
TNHH Thép Vinakyeoi, Céng ty Ton Phuong Nam, Cong ty lién dc}at}h IBC,
Cong ty TNHH Thép VSC- POSCO, Cong ty Lién doanh san xudt Theép
Vinausteel,... con mdt sé cong ty ¢d khé khin nhu:

- Mt sé cong ty ndm nay ¢d 1a nhung do 16 1ﬁy1ké 1?ﬂ nén tiép{ tuc gap lfhri:l
khﬁ}’l trong viéce bva}-"vﬁn ngan hang nhu: Céng ty ¢d phan Thép Tdm 14 Thong
Nhit, Cong tv ¢d phéin Tric Thén, Cong ty Thép Tay Do,

- Cong ty ¢6 16 Ién nhu: Cong ty ¢6 phan dau tu xay dung Mien Nam 15 luy
ké lon va dang rat kho khan v¢ thanh khoan. Cdng ty TNHH ong thép
Nipponsteel va Sumikin Viét Nam (Téng cong ty gop 4,04 Rl von) qé két qua
hoat dfng san Xudt Kinh doanh nam 2013 16 hon 269 ty va 56 16 liy ke hién nay
da chiém 80% vén so hitu.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Cice chi tiéu

Nim 2013 Nim 2012

Tai sdn Juu ddng

7.552.600.085.741

10.247.634.189.532

Mo ngan han

10.549.263.485.422

12 446 188.886.515

Ll

Hang 1én kho

3.674.339.678.296 |

4.343.801.867.843




Loi nhudin trede thud

(321.369.545.580)

4 chon

No phai tra 15.529.103.756.741 17.703.599.890.088
5 g g W e 4

Vén chi so hitu 0.135.131.646.084 6.385.762.087.275
I R

(3id von hang ban 25.188.142.424.731 27.624.045.629.841
7 e ; %

Hing t4n kho binh quan 4.009.070.773.070 4.913.949.625.892
$ | Toéng aid tri tai san 22.789.692.013.400 25.320.049 441 .659
9 | Doanh thu thudn 26.369.529. 144 437 9.089.996.747.347
10 | Lgi nhudn wr hoat déng kinh doanh (3974065397 .088) {338.814.003.57%)

|

11 | Loi nhudn khic 49,909 442 449 128.674.142. 895
12

(315.866.360.086)

| 13 | Loi nhuén sau thué

(343.880.147.962)

14

Ty 1& loi nhudn tra cd tic

b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu

{343.356.370.235)

=

Cice chi titu Nam 2013 Nim 2012
1 | Chi tiéu vé ;r”r.n;?_ﬁ_ng r;anh fodr
Heé s6 thanh toan ngfm han 0.7139 0,8234
TSLEMNg ngfm han
- Hé s thanh todn nhanh = 03676 0,4743
[ (TSLD - Hang tén kho)/No ngin han
| 2 | Chi tiéu vé co cdu von
Hé s& Ngi'Téng tai sén 0,6814 0,6992
A R =



Hé s6 NofVén chi s hitu ' 2,5312 2,7724

| 3 | Chi tiéu vé niing lec hoat dong

Vong quay hang ton kho 6,2828 5,6216

Gid von hing ban/Hang ton kho binh quén

Doanh thu thudn/Téng tai sin L1659 | 1,1489

4 | Chi tigu vé kha ndng sinh Idi

Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin (0,0129) (0,0118)

11& s6 Loi nhugin sau thué/Vén chi sé hiru (0,0561) (0,0538)
1 LA

Hé sé Loi nhudn sau thué/Téng tai san (0,0151) (0,0136)

¥ e

Hé sé Lai nhudn tir hg:uat ddéng kinh
doanh/Doanh thu thuin (0,02235) (0.0183)

= A Aoaa
5. Co ¢au co dong

- Vén didu 1& : 6.780.000.000.000 ddng
- Cb phiéu lru hanh : 678.000.000 ¢6 phiéu
- C6 phiéu quy : () ¢O phiéu

- Cor chu vbn cb phén (tai thoi diém ngay 31/12/2013)

e e S R R T e e e s
. Codong =~ Socodong.  Socophan =

L. Ci ddng ti chire

1. Trong nude 25 673.954.034 99, 4%
2. Nude ngodl i 0 0,0%
11. C6 ddng c4 nhiin

1. Trong nudc 1.388 3.545.966 0,5%
2. Nudc ngoai l 500.000 0,1%
Tong s6 1.328 678.000.000 100%

III. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2013

Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2013 cia Téng cong ty Thép Viét Nam
- CTCP duogce thuc hién trong boi canh nén kinh té thé gidi van con nhiéu bit 6n
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va bién dong phitc tap, khing hoang tai chinh va khing hodng no céng & Chéau
Au chua hoan toan chdm dit. O trong nude, cc kho khan, bat cap chua duge
gidi quyét gfly dp luc 16n cho san xuit kinh doanh nhu: ste cdu cta nén kinh té
veu; kha ning hap thy von cua doanh nghiép thép, hang ton kho tuy giam nhung
van & muc cao. DAy khong phai 13 nhitng khé khan méi xudt phat trong nim
2013, ma diy 13 hé qua cong hudng W nhitng kho khin kéo dai ctia ca kinh té vi
md va vl mo tir nim 2008 cho tdi nay.

P& voi nganh thép, thi truong thép Viét Nam ndm 2013 bi thu hep ca vé
gi4 va nhu can. Cu cia thi truong giam chu }feu do khu vue cong nghiép va xdy
dung trong nuée - noi chiém khoang 60% tong nhu ciu ciia nganh thép chi ting
truong 5,43% (trong khi mikc lang truong cia khu vie m}} ndm 2012 la 3,75%),
con gid ban binh quan san pham thép ciing giam phd bién i 5-10% (tuy theo
mat hang, thiwong hiéu vé khu viee) so v&i nam 2012,

Trong bdi canh dé. nhan thitc ngay tir ¢iu nim vé nhimg khé khin chung
ma nganh thép sé tiép tue phai dbi mit trong nam 2013 ciing nhu nhitng kho
khan riéng ctia Téng céng ty do két qua san xuét kinh doanh ndm 2012 chuyén
sang, Ban diéu hanh d& chu dong, bam st Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri,
trién khai quyét liét cac giai phap trong céng tac quan 1y nhu ting cudng thuc
hién cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, tiét kiém nang lugng, tiét
siam cac khoan chi phi, khoan gia thanh, khoan chi phi tiét kiém bat bude, tim
moi giai phép thio g& khé khan dé dam bao duy tri hoat déng sin xudt kinh
doanh, tao viéc lam va ddm bdo thu nhip cho nguin lao ding.

Két qua, 'l‘f‘mg Cong ty va di dat duge nhiing két qua nhét dinh trong viée
giam chi phi, ha gia thanh (cu thé véi Cong ty me: chi phi ban hang giam 32,492
ty dong, tuong g giam 34.47%:; chi phi quan Iy giam 37,126 ty dng, tuong
(mg giam 14,50% so 2012; chi phi I3 vay vén ru déng giam 147,62 ty ddng,
tuong ing giam 30,93%; chi phi luyén thép giam 6,38%; chi phi can thép giam
6,77%), thi truong thi phin thwong hiéu Thép Mién Nam cia Tong cong ty vén
21l dugce dn dinh so v&i tidu thu ca nude cling nhu duy tri dwoc ty 1€ thi phfin o
Khu vwe phia Nam... Tuy nhién, két thiic nim 2013, cic chi tiéu san xuét kinh
doanh chua dat ké hoach Dai hdi déng ¢d dong thudng nién nim 2013 di giao,
hiéu qué san xuét kinh doanh tiép tuc gidm sut, cu thé:

- Tong doanh thu thudn céng ty me trong nam 2013 dat 11.648 ty dong, dat
68% ké hoach, bing 78% so cling kj nim 2012. Trong d6 doanh thu thudn ban
hang la 11.073 ty d%mg chiém ty trong 95,06%; doanh thu dich vu 1a 170,97 ty
dbng chidm t¥ trong 1,46%; doanh thu tai chinh 14 352,6 chiém t¥ trong 3,03%;
thu nhép khéc 13 52,3 chiém t¥ trong 0,45%.

- Loi nhudn Cong ty me: -289,9 ty ddng, tuy khéng dat ké hoach d& ra
nhung da giam duge ~ 249 ty 16 so voi nam 2012.

Pl X 1 |
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Ban diéu hanh nhat trf danh gid va xéc dinh 02 nguyén nhén chinh din dén
viée khong hodn thanh k& hoach kinh doanh do Dai hoi déng ¢d dong giao, do
[&:

- San lugng tidu thy va gid ban cic mit hang chinh cia Cong ty me déu
gidm so v6i nam 2012, din dén doanh thu tiéu thu gidm 23,26%. Trong nim
2013, do nhu ciu tiéu thu cia thi tredmg thép ludn & mire thap, thi trudng ludn
trong tinh trang cung vuot ciu, nén san phdm ctia Tong cong ty phai canh tranh
gay git vé gia ban dé gii thi phan. Trong khi do chi phi dau vao lai luén ting va
bién dong phue tap khé du doan, nén gid bén ctia Téng cong tv thuong xuyén
thip so véi gid vén.

Két thie ndm 2013, luong thép xay dung san xuét ban ra ciia Cong ty me
dat 373.691 tan, giam 3,3% so véi ndm 2012, gia ban binh quén ca nim giim
9,78% so voi ndm trude; Tong tiéu thu thép cudn cén ngudi va hang gia cong
dat 141.185 tan, giam 2,7% so v&i ndm 2012, gia ban binh quén giam 3,5% so
véi nam trude; lrong phoi thép san xudt ban ngoai cia Cong ty Thép Mién Nam
dat 36.778 tin, giam 70,2% so v&i ndm trudc.

- Do hoat dong san xuit kinh doanh nam 2013 clia czic Cﬁng ty con va lién
két (Cé dng ty cd phan Gang thép Thai Nguyén, Cong ty cb phan Thép Nha Bé,
Cong ty ¢b phén ton ma VNSTEE - Thing Long...) bi 15, nén Cong ty me phai

trich du phong khoéan dau tur tai chinh la 244,153 1y ddng, ting 384% so vG4i ndm
2012 va chiém ty 1& 34,58% chi phi tai chinh phat sinh trong nam.

Ngodai ra, cong tac du doan thi truwong di duge céi thién nhung chua kip
thoi niim bat co hdi. Tdng cong ty da o nhiing tinh todn ngudn nguyén vit liéu
cho san xudt, tuy da dam bao du lugng, nhung gid nguyén liéu (nhit 13 ngudn
nhép khéau) lai chua bam sat su bién déng cia thi trwong lam cho hiéu qua sin
xuiit kinh doanh chua dat yéu cau dit ra.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tii san

Téng tai san cta Cong ty me - Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP tai
ngdy 31.12.2013 14 12.541 t¥ déng giam 2.061 ty dong (~ 14,12%) so tai ngay
01.01.2013. So v&i thoi diém diu ndm khoan muc tidn va twong duong tién tai
ngay 31.12.2013 di giam 1.025 ty dong (~60,94%) la do trong nam Téng céng
ty da dau fu gép vin vao mot s du an va d& chn trong hon dén cong tac quan 1y
dong tién nhim tiét giam chi phi 131 vay.

Téng cong ty cling da chu trong hon dén viée quén 1y ng phai thu va duy tri
hang ton kho & mirc hop 1y thé hién: tai ngay 31.12.2013 no phai thu khéch hang
da giam 32,14% so tai ngay 01.01.2013; hang t6n kho giam 8,24%. Tuy nhién,
do tinh hinh thi truong bit déng san dong bing trong mot thii gian dai d& anh
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hudng lém dén nhidu doanh nghiép xdy dung la cac khach hang cua Tbng cong
ty va cdc don vi ¢o von gop ciia Tong cong ty tir 6 1am phét sinh ng phéi thu
kho doi I6n tai mét s6 don vi. Trong nam 2013, Céng ty me - Téng cong ty da
phai trich ldp du phong no phai thu khé doi vao chi phi kinh doanh 14 16,24 ty
tang 61,3% so voi ciing ky nam 2012; trich 1ap dy phong gidm gia dau tw tai

chinh 1a 249,3 ty dﬂ_ng. Day 1& nguyén nhan chinh gy ra khoan 16 2899 ty déng
cho Céng ty me - Téng cong ty.

Trong ndm 2013, Téng cdng ty ciing da rit nd luc trong viée xin hoan thué
va d3 dat duoc két qua rit dang khich 18 (Téng cong ty d& xin va duge hodn 14
497 ty dong tién thué), so thué gi4 tri gia ting dugc khéu trir tai thoi diém
31.12.2013 da giam 386,6 ty (~76,64%) so tai 01.01.2013 gop phan khéng nho
lam gidm chi phi 1ai vay trong ndm 2013.

Tai sin ¢d dinh tai ngdy 31.12.2013 giam 214.9 tj déng (~5,86%) do trong
ky tai san mdéi dua vao sir dung tang it hon so véi 36 khéu hao da trich vao chi
phi (tang 42.7 ty tai sin b dinh va 8 ty chi phi x4y dung co ban d& dang trong
khi s6 khéu hao Ity ké tang 266 ty).

Péu tr tai chinh ngin han tai ngay 31.12.2013 tang 250,9 ty ddéng so tai
01.01.2013 cha véu la do Téng cong ty thue hién phén loai lai khoan dau tr vio
¢ phiéu CTG ur dai han chuyén 1én ngén han dé thuc hién thoai vén theo ké
hoach. Pdu tu vao Cong ty con ting 130 ty 1a do trong nam Tdng cong ty gop
thém vén vao Céng ty c6 phﬁn Thép Nha Bé va mua lai toan bg phén vén gop
ctia ddi tac tai Cong ty TNHI Posvina. bau tr vio cng ty lién két tang 252 ty
(~9,08%) la do trong nam Téng cong ty gop von bd sung ting vbn diéu 1¢ bang
lgi nhudn duge chia vio cong ty Ton Phuong Nam vé sit dung ngudn von trai
phiéu gop vao Céng ty TNHH Thép Vinakyoei.

Tai san dai han khac tar 31.12.2013 giam 1403 ty (~27.89%) so tai
01.01.2013 chua ch 1a do ng aia tri loi thé vi tri dia 1y cta 16 dat 120 Hcrang

Qudc Viét (114.9 ty) do lung cong ty xin chuyén tir hinh thirc thué dit sang
hinh thire giao dat co thu tién st dung dat.

b) Tinh hinh no phai trda

Nhu d4 néu & trén do Téng cdng ty d4 chi trong hon dén cong tac quan Iy
dong tién, dén cong tac thu hdi cdng no, da duy tri mic ton kho hop Iy hon...,
nén céc khoan vay va ng ngin han cia ngén hang va céc déi twong khac tai
31.12.2013 so tai 01.01.2013 di giam duge 1033 ty; vay va ng dai han gidm
331.7 tv (~36,33%). Bén canh d6 khoan phai tra ngudi ban tai 31.12.2013 so tal
01.01.2013 d3 giam kha nhiéu (~1.220,4 t§ twong duong ~77,66%) nguvén nhén
la do trong nim 2013 141 suat tra chdm cong phi m& L/C tré chim bing thim chi
con 1én hon véi mée 141 sudt cho vay ciia cdc ngdn hang trong nude vi vy Téng




cbng ty da lwa chon hinh thire vay von ngan hang dé tra ludn cho céc nha cung
cdp thay vi mua hang tra chém,

Tong cong ty ludn dam bao kha ning thanh todn cée khoan no dén han,
khong dé phat sinh ng phai tra qud han thanh toan.

Trong ndm 2013, 1i chénh l&ch ty gid cta Tong cong ty la 24,185 ty va 1§
chénh léch ty gia 1a 36,8 tv dong.

3. Nhing cii tién vé co cau to chirc, chinh séch, quan Iy
3.1. Cai tién trong cong tac quan Iy nji bi:

Trong nam 2013, Tong cong ty da tiep tue cap nht va ban hanh bo sung
nhién Quy ché, quy dinh d& quan 1y, diéu hanh va gidm sat cac hoat dong cua
Tong Cong ty Thép Viét Nam - CTCP phit hgp véi cac quy dinh phép luét, nhu:
Quy ché To chire va hoat déng cta Héi dong quan tri, Quy ché cong bb thong
tin, Quy ché noi b vé quan tri, Quy ché quan Iy cde chite danh lanh dao, quéan
I¥, diéu hanh, Quy ché quan 1y ngudi Pai dién von, Quy ché Dén chi, Quy ché
Tai chinh, Quy ché thudmg tiét kiém vit tw va khodn chi phi, Quy ché tiép nhan,
x 1y, ban hanh, luu trir va quan Iy vin ban. .

Viée trién khai cic quy ché di ban hanh cling duoc chi trong, thuong
xuyén don doc thue hién. Duy tri cong bo théng tin dam bao tinh chinh xac, kip
thor va tudn tha quy dinh vé ndi dung.

3.2. Cdi tién trong cong tdc qudn tri tiéu thy san phim:

- Vé thee hién co cdu lai hé Ihéng phdn phéi: Ngay U ddu nam 2013, Tong
edng ty da trién khai xay dung phuong én té chire lai hé thong phan phdi theo
hudng tinh gian thu gon ddu méi, giam bién lao dong, tiét giam chi phi, ning
cao hiéu qua bén hing cia Téng cong ty. Theo do, Chi nhanh VNSTEEL Long
An khong tham gia ban hang va quan 1y khach hang tir 1/7/2013. Két qua budc
déu cho thiy, mic du giam bét 01 Chi nhanh nhung san lugng tiéu thu khéng
giam. didu ndy cho thdy viéc t& chirc lai hé théng phan phdi phit hop thuce tién va
mang lai két qua ma trong tam 14 tiét gidm duge chi phi quan Iy ban hang, céc
chinh sdch quan Iy khach hang va kiém sodt thi trudmg duge tdp trung hiéu qua
hon.

Bén canh d6, ngay tir ngay 14/01/2013, Thng cong ty di ban hanh Quyét
dinh s6 10/QD-VNS v/v giao khodn chi phi dbi véi cde Chi nhanh truce thude
'l'éng c6ng ty nhim thic dé}f cac don vi thue hién tiét kiém va nang cao hiéu qua
kinh doanh.

- Vé chinh sdeh gid bdn: duge xdy dyung trén co ¢ theo sdt dién bien thi
truomg thép trong nude, thép nhip khau, cip nhit gia nguyén vat li¢u dau vao,
gid thanh thue t¢ tai cdc don vi san xuat dé dé xuat gid ban, chinh sach chict
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khéu hop 1y cho cdc kénh va phan khic thi truong muc tiéu, dam béo ban duoc
hang va gift vitng thi phan. Viéc diéu chinh gi4 dugc thuc hién 1 céch than trong
nhung kip tho, bién do giam gia & mire vita phai dé vira dam bao kich thich tiéu
thu vira duy tri dugc hiéu qua kinh doanh.

+ Dm voi kénh ban hing cong trinh: Tong ¢dng ty ludn bém sét gid cac nha
san xudt 16n khac (nhu Pomina, Vinakyoei, Hoa Phit...) va dwa ra mite gid hop
ly d¢ day manh tiéu thu vao cong trinh, dic biét la cac cong trinh I6n st dung

von ngan séch. Téng cong ty cling dinh hudng giam cée mire hd tro gia ban vao
cong trinh dé 1am minh bach hé théng gia.

+ Tong cong ty luén chd trong va ¢4 bicn phap day manh tidu thu san pham
dén cac khu vue dia ban c6 wu thé vé thwong hidu, strc tiéu thu kha va gid ca tot

hon, nhat 12 & c4c dia ban trong diém nhur Thanh phd Ho Chi Minh véi ty trong

tiéu thu cao trong nhitng ndm qua (riéng nim 2013 tidu thy chiém ty trong la
47,5%) dé tang hidu qua san xuét kinh doanh ciia Téng céng ty. Pdi véi khu vue
Mién Trung, Da Ning, tiéu thu chu yéu dé gitt thi phan va gia tri thuong hiéu.

+ Ngoai viée ddy manh tigu thu trong nude, Téng cong ty ciing chi trong
dén viéc xuit khau sang thi truomg Campuchia. Mic dit gid ban thép vio thit
trueomg nay tir diu nAm cling da sut gidm diu theo xu thé gia chung cia thi
truomg thé gigi va khu vue, nhung van mang lai hidéu qui nhit dinh do Téng
cong ty vin duy tri duoe mie tidu thu én dinh, phat huy duge loi thé canh tranh
cia thuong hidu thép chit “V?”.

3.3. Cadi tién trong céng tdc qudn tri san xudt

- V& quan 1y céc chi tidu kinh té k¥ thuit: Viée xdy dung va thue hién chi
tiéu kinh té k¥ thudt nam 2013 di c6 tién b, chu}-'én bién tich cuc trong nhén
thire va hanh ddng cha lanh dao, cdn bd cdng nhin vién cic don vi. Mic da tinh
hinh thi trudng ludn bién dang, tidu thy c6 nhiéu thang kho khin, phai diéu tiét
san xudt, san luong ting thang lam cho viéc quan Iy, thue hién chi tiéu tidgu hao
gip khé khin, nhung tinh binh quan mot sé chi tiéu chi yéu nhu tiéu hao kim
loai, dién nang, diu FO, ga nhiéu don vi thue hién ludn bﬁng va thép hon dinh
IMLIC,

Ve quan 1y dién nang: Téng cong tv dd lam viée va ding ky chi tiéu dién
voi nganh dién tir ddu nam, dam bao ngudén dién cung cap thuong xuyén, on
dinh cho cac don vi, chi dao cac don vi td chirc san xuét trong gid thap diém dé
tiét kiém dién néng, glam chi phi san xudt.

e ~ r - ¢ - A

3.4. Cdi tién trong cong tdc quan Iy dong tién

Trong nam 2013, Tong cdng ty trién khai nhiéu giai phdp quan tri tai chinh,
quan tri dong tién dé giam chi phi von. Thye t¢ cho thdy, nim 2013 cic khoan
vay va ng ngén han, dai han da giam nhiéu so v&i nam 2012, Trong s6 gidm nay
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ngoai viée 13i suat ngén hang giam con thé hién ﬂhu‘ng nd hre ctia Tong cong ty
trong viéc ting cudng quan Iy dong tién, quan Iy ton kho, cdng ng. Bén canh do,
tong cdng ty ludn dam bao kha ning thanh toén céc khoan ng dén han, khéng dé
phat sinh ng phai tra qué han thanh toan.

4. K& hoach niam 2014:

Tong cong ty Thép Viét Nam nhén dinh nén kinh t& Vidt Nam nam 2014 s&
¢6 nhiéu chuyén bién tich cue hon niim 2013 nhi cée chinh sach didu hanh kinh
t€ vi mé ciia Nha nude. Tuy nhién, theo nhidu dy béo, tinh hinh kinh té thé gigi
va khu vie van con nhiéu kho khiin va s tac dong tiéu cuc dén nén kinh té Vit
Nam. Bén canh d6, qud trinh tai co ciu nén kinh té trong nuée méi chi ¢ giai
doan khoi dong; san xudt kinh doanh v& gidi quyét viée lam vén dang rat kho
khin; ngudn lye ciia doanh nghiép va thu nhéip dan cu sut gidm.

Béi voi nganh thép trong nuée, nam 2014 & van con rat nhidu khé khan va
thach thire truée mét nhu; thi trudng bt dong san chua khai sic, cde du dn xdy
dung co so ha tAng khé bd tri duoe von ddu tu,... gia nguyén vit liéu dau vao
lién tuc bién déng 1a thich thire dbi vai cée doanh nghwp nganh Lhap nhét la khi
phan l6n nguyén ligu ddu vao ciia nganh thép 1a tir nguon nhép khiu, viéc mét
so du dn mai s& chinh thirc di vao hoat dnng sin xuit kinh doanh va tung san
phém ra thi trudng sé cang da& cung vurot xa cau.

Nhin chung, viée canh tranh trong bén hang s& tiép tuc rit cing thing trong
nim 2014, va gid ca s& 1a don bdy cho tiéu thu sin pham cia doanh nghiép.
Trudc tinh hinh do, kha ndng dat duoc lol nhudn cao nidm 2014 14 rat kho khan
va tuy thudc vao su nd luc cua timg doanh nghiép.

V&i nhitng nhén dinh trén, Ban ldnh dao Téng cong ty nhit tri xay dung ké
hoach nam 2014 trén quan diém thdn trong, khéng dat ning yéu 6 ting trudng,
ma tip trung ngin chin, cham dat tinh trang hoat déng san xudt kinh doanh thua
16; phin ddu t6i da hoa loi nhudn trong mdi mang hoat dong san xuat kinh
doanh. Trén tinh thdn do, Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP dé ra cdc muc
tiéu trong tdm trong nam 2014 véi cac chi tiéu sau:

- Doanh thu thun: 12.702,067 ty dong

- Lo nhudn: 35,976 ty déng

pé dat duoe cac muc tiéu dé ra, Tong céng ty s& tricén khai dong b cac
nhom giai phap trong tdm sau;

a) Gidi phdp vé ndng cao hiéu sudal vdn hanh.

- Tiép tuc dp dung céc bién phap cai tién quén Iy, k¥ thudt dé néng cao hiéu
sudt van hanh cia cdc nha may, giam thiéu cdc chi tiéu tiéu hao kinh t€ k¥ thuét




tai cdc don vi truc tiép sin xuat dé ha gid thanh san phdm mét cach hop 1y, hidu
qua.

- Thuc hién dp dung cdc quy chudn k§ thudt, cdc cong nghé tiét kiém ning
lugng.

b) Gidi phdp vé thi trieong

- Ti€p tuc trien khai cc giai phap d€ ting cudng cong tic nam bét va phan
tich thi tredng trong va ngodi nude dé dam bdo nguyén vit liéu mét cach chi
dong cho san xuat, mire tén kho hop Iy véi gid b,

- Ra sodt xéy dung co ché, chinh séch ban hang phu hop nham khuyén
khich, tao diéu kién tot nhit cho viée tidu thu sin phim thep va giit viing thi
phan ctia Tdng cong ty. Dong thii hoan thién hé théng phan phéi theo huéng tip
trung, tranh chong chéo dé gidm thiéu sw canh tranh trong ndi bd Téng Cong ty

¢) Gidi phdp vé tai chinh

- Thue hién ra sodt dé diéu chinh bd sung céc quy ché hién hanh lién quan
dén quan ly tai chinh, k¢ todn.

- Kiém sodt chit ch& ngubn tai san cia Tong céng ty tai cdc Cong ty con,
Cong ty hén két, dic biét la sy bien dong ngudn lgi nhudn sau thué chua phén
phdi, khéng dé cac don vi sur dung ling phi, st dung khong ding quy dinh.

- Chi dao cac don vi kién quyét, triét dé quan ly céng ng phat sinh nim
2014, Tang cudmg coéng tac kiém tra cong ng, giam sit tai chinh, t6 chuc cong
tac ké todn, quan 1y 16t viée ké khai, ndp thué kip thoi, ding quy dinh.

d) Giai phdp vé dau tu:

- Diéu chinh danh myc déu tr cia Cong ty me theo hudng giam sb luong
danh muc, thodi bat vin vao cae cong ty, du én dau tu voi gid tri nho, va céc
khoan dau tu hidu qud khong cao. Tép trung 11guf5n luc vao nganh san xudt thép,
ddng thoi tang cudmg quan 1y vén diu tr tai cac cong ty con, cong ty lign két dé
ning cao hiéu qua vén dau tu cia Cong ty me,

- Téng cudmg cong tic kiém tra gidm sét tinh hinh thue hién dé bao dam ké
hoach dau tu nim 2014 dugce thye hién ¢6 hidu qua. Thuong xuyén ra sodt va cd
nhing diéu chinh kip thoi cho sat tinh hinh thue té.

- Néng cao nang luc lap ké hoach va gidm sat thue hién dau tu. Ning cao

khi ning phén tich, danh gia, lua chon dy an thét su hiéu qua vi cé cic loi thé
s0 sanh.,
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IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA
TONG CONG TY

1. Nhiimg két qua trong cong tc ditu hanh nim 2013
1.1. Hoat dpng ciia Hoi dong quin tri

x -'Trs::rng nim 2013, nén kinh té con nhidu kho khan, bét 6n, anh huong dén
héu hét r:é:: doanh ngl\ﬁ%p= do dé hoat dong cta Tong cdng ty cling bi anh hudmg.
Tir thye té do, Ho1 dong quan tri da tich cuce phﬁr‘ni hop voi Ban Diéu hanh T 5ng
cong ty dua ra ¢ac gidi phap nhim vuot qua khé khan, duy tri én dinh hoat dong
SXKD cna Tong cong ty.

- Hogt dong cia Hoi dong quan tri luon bam sat tinh hinh thue t€ clia Tong
cong ty, ho trg va djé’im bao hiéu qua cao hoat dong diéu hénh cta Ban Pidu
hanh. Niim 2013, ché do hop ciia Hoi dong quan tri Tong cong ty dugc thye hién
theo ding Quy ché t§ chire va hoat dong cia Hoi ddng quan tri va Diéu 1€ cia
Téng cong ty Thép Viet Nam - CTCP va Diéu 1& cla Tong cong ty. Mic du tinh
hinh SXKD giip rét nhiéu kho khin trong nam 2013, song véi tinh than trach
nhiém cao, Hoi déng quan tri da cé nhiéu ¢b ging, nd lue dé lanh dao, chi dao
quyét liét Tong cong ty thuc hién nhiém vu duge giao; Hoi dbng quan tri da 6
chire 12 cude hop bﬁng nhiéu hinh thie, trong d6 ¢6 04 cude hop dinh k¥ hang
Quy nhim kiém tra, danh gid két qua thuc hién cua Ban Diéu hanh, déng thoi
trao ddi, ban bac, théng qua cac chu truong, phuong hudng, nhiém vu giao cho
Ban Diéu hanh thue hién & cac quy tiép theo cic Nghi quyét cia Hoi dong quam
tri duge ban hanh kip thoi, dang quy dinh cua phap luat va Piéu 1& cia Téng
cong ty. Trong nam 2013, Héi déng quan tri Tong cong ty da ban hanh 22 Nghj
quyét, trén 50 quyét dinh va gan 90 céng van lién quan dén hoat déng toan dién
ctia Téng cong ty.

Qua cac cudc hop Hbi dong quén tri, cdc thanh vién Hoi dbng quan tri di
tich cuc tham gia vao nhiing hoat dong quan trong cia Tong cong ty va da quyét
dinh céc vén d& chinh v& K¢ hoach Tai chinh, K¢ hoach SXKD, Ké hoach dau tu
nam 2013; Pai hoi cd déng nim 2013 ; Quy hoach can b clia Téng cong ty
Thép Viét Nam - CTCP; nhin sy chire danh Uy vién Hoi ddng quan tri Tong
cong ty, nhén su tai cac Cong ty con, Cong ty lién két; viée diéu chinh muc dich
st dung vén phat hanh trai phiéu doanh nghigp nim 2012 cla Téng cong ty
Thép Viét Nam - CTCP; danh gia két qua SXKD cac quy L, 11, 11T va IV va ndm
2013; lya chon ma chimg khodn cua Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP; cac
ndi dung hen quan dén hoat dong tai ciu tric doanh nghiép nidm 2013 nhu: Phe
duyét co céu td chire Co quan Céng ty me - Tety theo mo hmh mdi; gop von
thanh ldp Céng ly lién doanh vo1 DEAWOO Intematmnal chuyén doi Céng ty
TNHH Posviva thanh mdt thanh vién, viéc ting von Diéu 18 tai Cong ty Ton
Phuong Nam, Vinapipe, thodi vbn tai Céng ty TNHH céang qudc té Thi Vai,
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Khong gop thém vén dé ting vén Didu 1 tai Céng ty TNHH Ong thép
Nipponsteel va Sumikin Viét Nam,

- Hoi dﬂng quan tri d3 chi dao xdy dyng, bd sung, hoan thién va ban hanh;
Quy ché Td chure v h{}at dong cla Hoi dong quan tri, Quy ché cong bd thong
tin, Quy ché ngi bo ug qun tri, Quy ché quan Iy céc chire danh lanh dao, quan
1y, dicu hanh, Quy ché quan 1y ngudi Dai dign von, Quy ché Dan chai, Quy ché
Tai chinh, Quy che thudng tidt ki¢m vt tu va khoén chi phi, Quy ché tiép nhén,
xU Ly, ban hanh, lwu it va quan Iy vin ban, Quy dinh vé thé thirc, k§ thut trinh
bay va mau cdc loai vin ban.

- Vige cong b6 thong tin dam bao tinh chinh xée, kip thai va tuan tha quy
dinh vé ndi dung.

Nhin chung, Héi déng quan trj da thuc hién nhigm vu ciia minh mot céch
cn trong, quyet lit, tap trung hoach dinh chién luge, dua ra cac quyét dinh
chinh xdc, kip théi chi dao hoat déng SXKD, diy manh céng tac giam sat hoat
déng ctia Ban didu hanh, dim bao cén dbi hai hoa loi ich cia Téng cong ty, cla
céc b dong cling nhu quyén loi cia ngudi lao déng, dat nén méng viing chic
cho su phat trién bén viing cia Tong cong tv.

1.2. Viéc gidm sdt @i véi Ban Diéu hanh

Trong ndm 2013, Hoi dong quan tri da thuc hién viéc gidm sat, chi dao
Tong giam doc va cac can bo quan 1y trong di€u hanh san xuét kinh doanh cua
Tong cong tv théng qua cac Nghi quyeét, chi dao va cae cude hop giao ban dinh
ky.

Cac Nghi quyét, quyét dinh cua Hdi ddng quan tri chi dao Tong Giam dbc
déu phi hop v&i quyén han va nhigm vy cia Hai ddng quan tri, Chu tich Héi
dbng quan tri duoc quy dinh tai Didu 1¢ va cdc Quy ché quan tri ndi bo cla Tong
cong ty.

Ban Diéu hanh da tich cue trién khai cdc cong viée cu thé vé quan ly, kinh
doanh nhu: tiép tuc cting ¢b va hoan thién bd may t6 chirc ciia Tong cong ty: tdp
trung chi dao thye hién déng bo céc gidi phap vé thue hanh tiét kiém, chéng ling
phi trén tat ca cac Iinh vue véi ting muc tiéu cu thé; dd bam sat, tap trung chi
dao va théo g& kho khan dbi voi cac dy an dAu tu trong diém cia Tong cong ty.

Tuy nhién, hiéu qua thue hién maot 86 giai phap dugce H1 dbng quan trj phé
duyét chua cao, chua dat tién do theo yéu cu, cu thé nhu viée sap xép thu gon
dau modi tidu thy, viée gidm bién, viée thodi von tai mét s6 don vi, viée giao
quyén chit djng cho cdc don vi sén xuft kinh doanh chua quyét liét vin con
mang tinh bao cip, két qua san xudt kmh doanh cia Cong ty me Tdng cong ty
con kém hiéu qua, 16 02 nim hén tiép. C6 thé ndi 2 ndm qua, ddc biét 1a nam
2013 hoat déng san xuét kinh doanh clia Téng cong ty van trong tinh trang déu




déu, :chu'a cO cac gidl phap co tinh dot pha, chua manh dan va manh mé cit bo
cic 10 chire trung gian d€ gidm chi phi, dua san pham dén thang khéch hang,
2. Nhitng dinh huéng quan trong

Nam 2014, Nén kinh t& Viét Nam s& ¢6 nhidu chuyén bién tich cyc hon
nam 2013 nho cdc chinh sich diéu hanh kinh & vi mo ctia Nha nuée. Tuy nhién,
theo nhicu dy bdo, tinh hinh kinh té thé gioi va khu vuc vin con nhidu khé khan
va s€ tdc dong ticu cue dén nén kinh € Viét Nam. Bén canh d9, qué trinh t4i co
cAu nen kinh t€ trong nude moi chi ¢ giai doan khoi dong va chua co g1a1 phdp
cu the kha thi; sin xudt kinh doanh va giai quyét viéc lam vin danc rét kho

khin; ngudn lyc ciia doanh nghiép va thu nhap din cu syt giam; niém tin cia thi
truomg chua khoi phue.

Poi véi nganh thép trong nudc, vin con rt nhiéu kho khan sé phai tiép tuc
dbi dien trong ndm 2014 nhu: thi truong bit dong san chua khoi sac, cac du én
xy dung co s¢ ha ting kho bd tri duge vén dau tw,... gia nguyén vét lidgu dau
vao lién tue bién ddng 1a thach thic ddi véi céc doanh nghi¢p nganh thép, nhit
la khi phén 1én nguyén liéu dau vao ciia nganh thép 13 th ngudn nhip khu, viee
mdt sb du an mai s& chinh thite di vao hoat dong san xuét kinh doanh va tung
san phﬁm ra thi truong trong nam 2014 s& cang diy cung vuot xa cu.

Nhin chung, viéc canh tranh trong ban hang sé tiép tuc rit cing thing trong
nim 2014, vi gid ca s& 1a don bdy cho tiéu thy san phim cia doanh nghiép.
Trude tinh hinh do, kha nang dat dwoc loi nhuan cao ndm 2014 12 rit kho khan
va iy thude vao su nd lyc cua ting doanh nghiép.

Muc tiéu hoat ddng ctia Téng cdng ty 14 phét trién bén viing, ning cao kha
nang canh tranh, san xuét kinh doanh hig¢u qua nhim t&i da hoa gia tri loi ich cho
chc ¢6 dong, dong gop cho ngén siach nha nudce, tao cong dn vige lam, thu nhap
dn dinh cho ngudi lao déng.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng quin tri

161 ddng quan tri 1a co quan quan Iy cia Téng cOng ty, chiu trach nhiém
trién khai cdc Nghi quyét quyét dinh cla DPai hai déué cd domg. Bén canh d,
Hoi ddng quan tri ¢o quyén quyét fi‘mh vil ﬂ]ll‘b hién tit ca cic quyan nhén danh
Tong cbng ty trir nhitng thim quyén thude vé Pai hoi dong cd dong S6 lmjng
thanh vién Hai dong quan tri la 05 ngudi do Dai hoi d(mg b dong béu va mién
nhiém. Nhiém k¥ cta Héi dong quan tri 12 05 nidm, thanh vién Hoi ddng quan tri
c6 thé duoc biu lai voi nhiém ki khong han ché va tuan theo nguyén tic ké
thira, v&i s6 thanh vién méi khong qua 3/5.

Cén et Nghi quyét Dai hdi ddng cb dong thudng nién ndm 2013 cia Téng
cong ty Thép Viét Nam - CTCP ngay 25/4/2013 va ¢in ¢t tinh hinh kinh doanh
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thuc té cta Tong cong ty, quy tién lrong cho dy vién Hoi dng quan trj chuyén
trdch v th lao cho ty vién Hoi dong quan tri kiém nhidm trong ndm 2013 1a;
1.574.193.600 dong = 95,06% so véi K& hoach da duge Pai hai ddng b dong
thuong nién 2013 thing qua.

Thanh vién Héi dong Quén tri:

- Ong Ping Thiic Khang - Ch tich Héi ddng quan tri (Tl 01/01/2013)

- Ong Lé Pha Hung - Uy vién HPQT kiém Tdng Giam ddc

- Ong Nghiém Xuan Pa - Uy vién Hoi dong quén tri chuyén trach

- Ong Vii B4 On - Uy vién HDQT kiém Pho Téng Giam déc

- Ong Nguyén Minh Xuan - Uy vién Hoi dong quan tri

1.1. Ong Bing Thic Khang - Chi tich Hi ddng quan tri

- Sinh nam: 30/4/1958

- Trinh do chuyén mén: i nhan tai chinh ké toan

Kinh nghiém ciéng tdc:

- 6/1982 - 5/1985: Cin bd Ban tai chinh gid ¢d 8¢ Tai chinh Lai Chéu

- 6/1985 - 10/1985: Lién hiép cung tmg VIKV4, Bo Vat tu

~11/1985 - 12/1990: Céng ty Vat tu thir ligu TW

+ 1987 - 1990: Pho phong Tai chinh ké todn

- 1/1991 - Nay: Tong cong ty Kim khi, nay 14 Téng céng ty Thép Viét Nam

+ 1993 - 1998: Pho phong TCKT - Téng cong ty Thép Viét Nam

+1/1999 - 8/2005: Truéng phong TCKT, K& todn trudng Téng cong ty

+ Tir 8/2005; Uy vién HDQT, Truong Ban Kiém soat Téng cong ty.

- Tir 9/2011 - 31/12/2012: UV HPQT Téng cong ty Thép Viét Nam -
CTCP

- Tir 01/01/2013 - 31/12/2013: Chu tich Héi déng quan tri Téng cong ty
Thép Viét Nam - CTCP.

1.2. Ong Lé Pha Hung - Uy vién Hi dong quin tri kiém Tong giam
dbe

- Sinh nam: 16/01/1962
- Trinh dd chuyén mén: K¥ su dién
Kinh nghiém cong tdc:

- 1984 - 1990: NV, Pho quéan dde PX luyén thép Nha méay Thép Tan Binh
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-02/1990 - 8/1995: K§ thut vién, Quan doc PX Co dién nha may thép Thu
Dirc

- 09/1995 - 10/2006: Pho Téng gidm dée - Cong ty LD Tén Phuong Nam

- 1112006 - 04/2007; Cong ty thép Mién Nam

(da tlmg giix chire vu Phé Téng gidm ddc; Quyén Téng giam déc)

- Tt 01/5/2007 - 31/12/2013; Tong cong ty Thép Viét Nam

(gift cac chite vu: UV HDQT, Phé Téng gidm dbe; Quyén Téng giam déc)

+5/2011; UV HPQT, Téng giam déc Téng cong ty Thép Viét Nam

~+9/2011 - 31/12/2013: Pho Bi thu Dang uy, UV HDQT, Téng gidm dbc

Tdng cong ty Thép Viét Nam - CTCP

L ﬁl]g Nohiém Xuan Da - i]}" vién Hoi déng quan tri chuyén trach

- Ngay sinh: 29/5/1966

- Trinh d¢ chuyén mdn: K¥ su kinh té mo, Thac ¥ kinh (& tai chinh

Kinh nghiém céng tdc:
- 11/1990 - 11/1995: Vién nghién ciru mo va luvén kim, nghién ciru vién.

- 12/1995 - 9/1996: Chuvén vién, Ban quan ly du an mo Thach Khé, Thng
cing ty Thép VIN.

- 9/1996 - 9/1999: Phé truémg Ban, Ban quan I§ Du an mé quing sit Thach
Khé, Téng cong ty Thép Viét Nam.

~9/1999 - 8/2005: Pho trudng phong Tai chinh Ké todn Tong cong ty
- 8/2005 - 01/2006: Quyén Trudng phong TCKT

- 01/01/2006 - 8/2006: Truong phong TCKT Tety, dang uy vién

- 01/8/2006 - 9/2011; Ké todn trudng TCTy

I Tir 2010 - nay: Uy Vién Ban Thutmg vu Dang uy TCTy (Cha nhiém Uy
ban kiém tra Pang uy TCTy tir 1/2013).

- 01/9/2011 - 23/4/2013: Phé Téng giam dée Tang cong ty Thép Viét Nam
- CTCP.

- 25/4/2013 - 31/12/2013: Uy vién Hoi dong quan tri chuyén trach Téng
cing ty Theép Viét Nam - CTCP

1.4. Ong Vii Ba On - Uy vién Hgi dong quén tri kiém Pho Tong giam
doe
- Sinh néim: 26/3/1938

- Trinh d& chuyén mon: K su co khi dong luc




Kinh nghiém cong tac:

- 02/1981 - 9/1985: Can bd k¥ thudt - Lién hiép cung ung Vat tu khu vyc 4;
Bi thu Poan TNCS Ho Chi Minh Lién hiép

- 1071985 - 6/1988: Cong ty Vit tu thir liéu Trung wong (d& ting gilt chire
vu Pho phong K¢ thudt - QLK)

- 711988 - 6/1999: Truing phong T6 chire Hanh chinh Cong ty Vit tur thir
ligu Ha N1 (sau 1a Céng ty Kinh doanh Thép va Vit tu Ha Noi); Uy vién BCH
Béng uy, Cha tich Cong doan Cong ty

- 711999 - 3/2004: Phé giam dbc, Pho Bi thu dang uy, Chu tich Céng doin
Cong ty Kinh doanh Thép va Vit tw Ha Noi (sau Ja Cong ty Kim khi Ha Néi);
Uy vién BCH dang uy Khoi Cong nghiép Ha Noi, Uy vién BCH Cong doan
Tong cong ty Thép Viét Nam

- 4/2004 - nay: Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP

(da timg gilt cdc chite vu: Chanh Vin phong; Uy vién BCH Cong doan
Téng cong ty; Truong phong Té chirc Lao dong Téng céng ty; Phé bi thu dang
uy Co quan Tety, Uy vién Ban can sy dang Tong cong ty; Pho téng gidam doc
Téng cong ty; Uy vién BTV, Chi nhiém UBKT Déng uy Tong cong ty; tit thang
4/2008 la Uy vién BTV Cong doan Tong cong ty)

+9/2010: Phé Bi thu Thudmg trwe Pang uy Tong cong ty

+8/2011: Uy vién Hoi déng quén tri Téng cong ty.

-9/2011 - 31/12/2013: Phé Bi thu Thudng tree Pang uy, Uy vién Hoi dong
quan trj, Phé Téng Giam dbc Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

1.5. Ong Nguyén Minh Xuén - Uy vién Hji déng Quiin tri

- Sinh nam: 06/4/1958

- Trinh dé chuyén mén: Ct nhin kinh té, Thac s¥ quan tri kinh doanh

Kinh nghiém cong tdc:

- 1981 - 1986: Xudng phé xudng gia cong ché bién vit tr - LHCUVT khu

vuc V
- 9/1986 - 12/1994: Phé giam dbe, Gidm dde, Dang uy vién Cty VITL Da
Nang

- 12/1994 - 12/1996: Phé giam dde - Cong ty KK va VTTH mién Trung

- 01/1997 - 12/2003: Gidm dbe Cong ty VITBCN (Cong ty KD thép va
TBCN)

- 01/2004 - 12/2005: Gidm dbc Coéng ty KK TP. HCM, Pho bi thu Dang uy
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- 0172006 - 31/12/2013: Chu tich Hoi dﬁ‘mg quan tri, Tong giam doc Cong
ty CP KK TP. HCM, Bi thu Pang uy cong ty

+ T 03/2007 - Nay: UY vien Hoi déng quan tri Tong cong ty Thép Vigt
Nain (tir 9/2011 14 Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP)

* Danh sach cdc thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cac chwong
trinh vé quan tri cng ty trong nim 2013 va c6 chirng chi dao tao vé quan
tri cOng ty.

- ‘f}ng Pang Thae Khang - Chu tich Héi d%mng quan tri

- Ong 1.& Phu Hung - Uy vién HPQT kiém Tdng Giam déc

- Ong Nghiém XuanPa - Uy vién Hoi ddng quan tri chuyén tréch

- Ong Vi Ba On - Uy vién HDQT kiém Pho Téng Gidm déc

- Ong Nauy&n Minh Xuan - Uy vién Hoi ddng quén tri

2. Ban kiém sodt

Ban Kiém soat do Dai hdi déng ¢é dong bau biang hinh thire bé phiéu truc
tiép tai Pai hdi. Ban Kiém soat bao gdm 05 thanh vién, trong d6 co 04 thanh
vién chuyén trach. Ban Kiém sodt c6 nhiém k¥ 05 nim va cé thé duge bau lai

vl 58 nhiém kv kh@ng han ché. Ban Kiém sodt la co quan gié;m sat cua Dai hdi
ddng b dong, ¢6 quyén kiém tra, gidm sat moi hoat déng ctia Thng cong ty.

Can ¢t Nghi quyét Dai héi déng ¢b déng thudng nién nim 2013 cua To ong
cong ty Thép Viét Nam - CTCP ngay 25/4/2013 va can ctr tinh hinh kinh doanh
thuc té cua Tdng cong ty, qu¥ tién 1u::fng cho Uy vién Ban kiém sodt chuyén
trdch va thu lao cho uy vién Ban kiém sodt kiém nhiém trong nim 2013 la:
981.019.200 ddng = 95,06% so v&i Ké hoach da duge Dai hdi ddng co dong
thuong nién 2013 théng qua.

Thanh vién Ban Kiém soat

- Ong Nguyén Tién Thing - Truéng Ban Kiém soat

- Ong P& Hiéu Thugn - Uy vién Ban Kiém soat
- Ong Bd van Cudng - Uy vién Ban Ki¢m soat

- Ong Nguyén Vin Trang - Uy vién Ban Kiém soit

- Ong Hoéng Anh Tudn - Uy vién Ban Kiém soat

2.1, Ong Nguyén Tién Thing - Trwéng Ban Kiém soat
- Sinh nam: 20/01/1956

- Trinh d6 chuyén mén: ctr nhén kinh t&

Kinh nghiém cdng tic:

A ﬁ .
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Al AL THUUNG NIEN NAM 2013

- Tir thang 8/1973 dén théng 11/1977: Tham gia quan doi

- Tir thang 12/1977 dén thang 9/1978: Céng téc tai Uy ban V4t gid tinh Béc
Thai.

- Tir thang 9/1978 dén thang 2/1983: Sinh vién trudng Dai hoc Kinh té ké
hoach Ha Noi.

- Tir thang 3/1983 dén thang 11/1987: Céng tac tai Uy ban VAt gi4 tinh Béc
Thai. Tur thang 9/1985 Phé Truémg phong Gia Tu liéu Tiéu ding clia UBVG
tinh Béc Thai.

- Tir théng 12/1977 dén 12/1990: Céng tic tai Cong ty VAt tu thr lidu
Trung wong. La chuyén vién réi Pho Trudng phong KTTV Cong ty Vit tu thi
liéu Trung wong,

- Tir thang 1/1991 dén thang 9/1996: Phu trach ké todn tal Xi nghiép
KDKT Vit tu thir ligu - Téng cong ty Kim khi sau dé chuyén déi thanh xi
nghiép Dich vu Vat tu Tdng Cong ty Thép Viét Nam. La Phé Trudng phong ké
toan Xi nghiép.

- Tir thang 10/1996 dén thang 8/2008: Uy vién Ban kiém soat Téng cong ty
Theép Viét Nam.,

- Tit Théng 9/2008- 30/9/2011: Phé Trudng phong Té chirc Lao dong -

Téng cong ty Thép Vigt Nam, Pang uy vién Pang uyv Tdong cdng ty.

- Tir 9/2011-31/12/2013: Truéng Ban kiém sodat Tong cong ty Thép Viét
Nam - CTCP

2.2, Ong P5 Hiéu Thuén - Uy vién Ban Kiém soat

- Sinh nam: 01/02/1936

- Trinh do chuyén mon: Cir nhén kinh té

- Kinh nghiém cdng tac:

- Tt 1974 - 1978: Tham gia quan dd1

- Tir thang 11/1978 - 1986: xuét ngli, di hoc ngoai ngit tai Pai hoc Téng
hop TP. HCM; Hoc vién quan hé quoc té Matxocova

- Tir thang 1171987 - 11/1988: Téng cong ty xudt nhip khiu khoang san

- Tir thang 12/1988 - 3/1991: Téng cong ty Kim Khi

- 4/1991 - 12/1997: Dai dién thuong mai cia Tong cong ty Thép VN tai
Malxocova

- 01/1998 - 31/12/2012; Téng cong ty Thép Vidt Nam (11/2005: thanh vién
chuyén trach Ban kiém sodt Téng cong ty Thép Viét Nam).
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- T 9/2011- 31/12/2012: thanh vién chuyén trich Ban kiém sodt Téng
cong ty Thép Viét Nam - CTCP
2.3. Ong P& Viin Cuimg - Uy vién Ban Kiém soat
- Sinh ndm: 17/4/1976
- Trinh d0 chuyén mén: Cit nhan kinh (&, Thac s§ quan tri kinh doanh.
- Kinh nghiém cong tac:
01/1999 - 8/2000: K& toén tai Céng ty Xe may - xe dap Thong Nhét.

- 8/2000 - nay: Tong cong ty Thép Viét Nam ((,huyen vién phcrng Tai
chinh ké toan; Tl 10/2005: Thanh vién chuyén trach Ban kiém soét Téng cong
ty Thép Vigt Nam).

- 9/2011-31/12/2013: Thanh vién chuyén trach Ban kiém soét Téng cong ty
Thép Viét Nam - CTCP.

2.4, Ong Nguyén Vin Trang - Uy vién Ban Kiém soit

- Sinh ndm: 15/5/1938

- Trinh dé chuyén mon: K¥ su luyén kim den

- Kinh nghiém cong tac:

- 1984 - 1987: Nha may luyén thép Luu X4, Cong ty Gang thép Thai
Nguyvén

- 1987- 1988: X{ nghiép XD Huyén Ung Hoa, Ha Noi
- 1988-1991: Xi nghiép CKNN Huyén Ung Hoa, Ha Noi

- 11/1991 - 7/2006: Nha may luyén gang - Cong ty Gang thép Thai Nguyén
(da trng dam nhén cac cong viée: pho ca, trudng ca, tram trudmg, phd quan doc,
pho phong k¥ thuit)

- 7/2006 - 11/2007: Ban quén ly du an Cong ty Gang thép Thdi Nguyén

- 11/2007-31/12/2012; Thanh vién chuyén trach Ban kiém soat Téng cong
ty Thép Viét Nam

- 9/2011-31/12/2012: Thanh vién chuyén trach Ban kiém soat Téng cong ty
Thép Viét Nam - CTCP

2.5. Ong Nguyé&n Anh Tuén - Uy vién Ban Kiém soat
- Sinh nam: 21/12/1979
_ Trinh d& chuyén mén: Thac s¥ kinh 1é

- Kinh nghiém cdng tac:

i



s 9/2002 - 3/2003: Ngén hang Céng Thuong Viét Nam, can bd phong dinh
ché Tai chinh va Ban QLDA hién dai hod

- 42008 o 10/2010: N gan hang Cong Thuong Viét Nam: da gilt cdc chirc
vu: Thu ky Tong gidm doc, the ky Hoi dong quan tri, Pho phong Pau tu,
Trudng ban tru bj thanh 1dp Cong ty quéan Iy quy

- 1172010 - nay: Tong gidm doc Cong ty TNHH TMV Quan Iy quy
NHTMCP Céng Thuong Viét Nam.

+9/2011 - 31/12/2013; Thanh vién Ban kiém soat Téng cong ty Thép Viét
Nam - CTCP

~ * Trong nam 2013, Ban ki¢m sodt d bam sét chuong trinh hoat dong dé
trién khai cong tac, cu thé nhu sau:

- Th!.:rc hign giam sat, kiém tra tinh hop 1§, hop phép, tinh trung thuc va
mire dé can trong trong quan I¥, didu hanh hoat déng kinh doanh cua Téng cong
ty.

- Giam sat va tham gia déng gop v kién xdy dung, hoin thién cdc Quy ché
quan tri ndi b ciia Tong cdng ty va cdc vén d& quan Iy, diéu hanh theo mé hinh
cong ty ¢O phan.

- Kiém tra tinh hinh quan I¥ cdng no; gidm sat cong téc diu t, sira chita
16m: kiém tra viée ky két, thue hién hop c‘ifing mua vt tu hang hod, giam sat mot
s& chuyén dé vé tai chinh ké todn tai mdt s cong ty con, cong ty lién két. Trong
nim da thue hién kiém soat truc tiép tai mot s6 don vi thude 7 Céng ty con,
Cong ty lién két.

_ Kiém tra tinh hinh thue hién co ché va chinh sach ban hang, quén ly cong
no, quan I¢ chi phi, tinh hinh quan 1y déu t, sira chita 1on, mot s6 chuyén dé vé
tai chinh ké toan tai cac Chi nhanh true thuge Cong ty me. Trong ndm da thuce
hién kiém soat true tiép tai 8 don vi truc thude va bd phén chire ning cua Cong
ty me.

- Gidm sit két qua kiém toan Bdo cdo tai chinh 06 thang va nam 2013 cla
Cong ty me va Bao cdo hop nhat cia Tong cong ty.

- Thém dinh Béo cdo két qua kinh doanh, Béo cdo tai chinh, Bdo cdo cong
tac quan ly cta 1161 dong quan tri ndm 2013,

Qua kiém tra giam sat, Ban kiém soat ddu co Béo cdo két qua kiém sodt tai

mdi don vi va da c6 ¥ kién gop ¥ v61 Hoi dong quan tri, Tong Giam doe trong
cong tac quan 1y va diéu hanh.
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VL. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan

Theo ¥ kién cita ching 131, Bao cdo tai chinh hop nhét d& phan 4nh trung
thue va hop 1Y, trén cac khia canh trong véu tinh hinh tai chinh ctia Téng Cong
ty Thép Viet Nam - CTCP tai ngay 31 thing 12 nam 2013, cing nh két qué
hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic
cling ngdy, phi hop véi Chudn muc ké toan, Ché d6 ké toan Viét Nam v cée
quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay bao cdo tai chinh hop
nhit

Viin dé can nhin manh

- Tong Cfmg ty da hoan thanh bdo cdo quyét toan cb phan héa va trinh Bj
Cong thuong thdm dinh. Tuy nhién, dén thoi diém ]’Jhé’[ hanh bao cdo nay vin
-;hu'a duoce Ba Cong throng phe duyét quy &t Loan ca phan hoa va xéc dinh phéin
von Nha nuée tai thoi diém chuyen sang cbng ty c¢d phén, do vy Béo cdo tai

chinh ctia Téng Céng ty cb thé s& ¢é thay dbi sau khi duge phé duyét quyét toan
cd phdn héa tai ngay 30 thang 09 nam 2011.

- Tal ngay 31 thing 12 ném 2013, Téng Cong ty dmg ghi nhin gia tr
quyén str dung cée 16 dit xin giao dit co thu tién sir dung dét véi tong gid tr 1a
603.855.529.103 YND. Tinh dén 31/12/2013, Tong Cong ty vin chua duge cip
gidy ching nhan quyén sir dt vai céc 16 dét nay. Toéng Céng ty di co Cong vin
1601/VNS-DDV ngay 31/12/2013 gii Bd Cong thuong vé vige xin thay doi
phuong an st dung dét tir giao dét sang thué dit thoi han 50 nam cho 03/05 16
dat. Do dé, gia tri cac 16 dit nay co thé thay ddi khi Téng Cong ty duoc Bo
Céng thuong chip thudn phwong 4n hodc duge chinh thire giao dit. Do d6, Tong
Cong ty chua xem xét viée trich khiu hao déi v6i cae 16 dét nay. (Xem chi tiét
tai Thuyét minh sb 23).

- Theo Nghj dinh 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013, gia tri loi thé i tri
dia ly dét thué khi xdc dinh gid tri doanh nghiép dé ¢é phin héa theo quy dinh
truge ngay Nghi dinh 59/2011/ND-CP ¢6 hiéu lue s& duge khau trir vao tién
thué dat phai ndp cia doanh nghi¢p 6 phin héa. Do dé. long cong ty khong
thuc hién phén bd gia tri loi thé vi tri dia Iy khi ca phén héa dé bu trix dan tién
thué ddt phat sinh. (Xem chi tiét tai Thuvét minh s6 17).

- Nhu d trinh bay tai Thuyét minh s8 16, Béo cdo tai chinh ctia 05 cong ty
lien két duoe ké todn theo phuong phép vén chi sé hitu trong bdo céo tai chinh
hop nhét nay dua trén co sé la Bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay
31 thang 12 nam 2012 cia cac cong ty lién két, do cac cong ty nay chua cong bd
B4o cdo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2013 tai thoi diém lap
béo cao tai chinh hop nhét clia Téng Cong ty.
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2. Bdo cfo tai chinh hop nhit da dugc kiém todn

a) Bang c¢fin doi ke toan

M so TAISAN
mirch

100 A.TAI SAN NGAN HAN

1. Tien vi cac Khoin tuong dwong tién 3
1, Titn

2. Cée khodn tuomg duong tiin

120 1L Cée khodn diu t tii chivch ngén han 4
121 1.Bautwngin han
129 2. Dwphong gidm gié diu tu

ngin han (%)

(130 I Cic khodn phii thu nigin han

(131 1 Phii thu khdch hing

132 2. Trd trwde cho nguid bdn

(135 5. Cdc khodn phii i khic

[ 139 & Dyphong phii the ngin hen kud dai ()

o La

" 140 TV. Hing tim kho : 1
(141 1. Hing tén kho
149 2, D phong gilm gid hang tén kho (¥)

150 W, Tii sin ngin han Khac

151 1, Chi phd 4 trwe ngdn han B
152 2. Thué GTGT dwge khiu trir

154 3. Thué va cdc khodn phii thoe Fhi msde 9
158 5. T4 2dn ngin hen khic i

200 B.TAISANDAIHAN

210 1. Cac Khean phai thu dai han

211 1. Phiitha did han oia khéch hing

215 4. Phi thie déd han khde

219 5. Dyphing phil tha dé han kha di (")

230 I T san ca dinh

221 1. Té sén cd dinh hitu hinh 1
222 - Noupén gid

223 - Gid fri hao mon Iy ké ()

224 2. Tii sén oo ditth thiad téi chinh 12
225 - Ngupén gié

226 - Chd fri hao mon Iy ké (%)

237 3. Tal sdn cf dink wd hink 13
228 - Nguyén gid

Thuyét

BANG CAN POIKE TOAN HOP NHAT
Toi ngdy 31 thdug 12 nam 2012

311272013 01/01/2013

VD YD
7552600085741  10.247.634.189.532
1277 608 295309 2397672839572
1137 669.169 539 1.985.195.204.635
139.939.225.370 2477 634937
401398339339 166.295.728 386
A0E 062 093 638 166.295 725 356
(6.670.754.300) -

1886217.176434
2023361 427.729
245855 571740

140 033 355737
(523923178 772)

3674339 678296
3.4 08] 241 402
(40.641.563.106)

F13036 496364
47 440 432 805
209,100 966 5338
17142414 246
30346 452075

15237091927 659

1.388.704 8B4
Q0163028733
173 502 060
(7.801.105909)

11,004 458 248 824
4,566 208 369.189
[0344.421.208.362
(5.777.612.839.673)
37.292.436 200
40.353.861.034
(2.466374834)

D47 083551750
18 ITZ2FT7TFL

2542123120003
2163 640 823 958
3EROT4350.035
102498135608
(112.000.198 398

4343501 867 843
4.371.403.422 604
(@7601.554761)

T97.740.633.728
117212752452
573055867271

13925913.106
00246100359

15072415252.127

1620635242
5043778 434
204 208 D40
(3717.442.132)

10974.101 933726
4 295 674 680 467
1066903325778
(5266006 155312)

041757731184
FOIQ&41 271 648
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260
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269
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314
313
316
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330
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333
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400
410

4i1
413

- Gid fr] hao mém Hjp ké (*)

(71.093.626.024)

(69.083.540.465)

4. Chi phi iy dung co bin di dang 14 SAS2 473341 685 S136 669 522075
I, B ding sin dau te 15 119060874 509 124 534 522827
- M guyin gid 142021 153040 41 623274476
- (4 te1 hao man Ty ke (%) (23.020.272 050 (1708875204
IV. Cae khoan dau tw tii chinh dii han 16 3345356716008  3.138933936.134
1 B bpvan edtug ty can 24,197 450003 ;
2 i twwio cong ty ién ki, lifn doanh 3290320 116 350 2907 696 575002
3. B0 b A4 han khac A5 183082 374 240.147.183.420
4 Dwphong gidm gid dau tuiad chinh (34.352 942 718) (8.909.822.378)
dad nan (%)
Y. T séin dai han khac To4 689 595 485 821,154 633200
1. Chi ph trd trre did han 17 749 163,494,680 206,216,504 660
2. Tad sin thué thu nhip hoin ly 342 1016212016 1052718693
3. Ta sén dishan Khde 12 14,507 582 749 13225 409 247
VI. Loi thé thuong mai 2137387459 12069 590 998
TONG CONG TAI SAN 22.789.692.013400 25320049 441659
A NG PHAI TRA 15520,102756.741  17.703.599.890.088
L. Mg ngén han i 10549 263485422 12.446.188 886515
1. Vay vino ngén han L [ ‘7 571 216,001 933 2723 713 493026
2. Phii trd nguei bén 1,276,833 877 463 1,465,960 092,502
3. M guin mua trd tifn tnre 1513853022852 39 965 450 003
4. Thué v cdr khodn phii ndp Nhi e 20 94 575 950,507 B0.240.226.129
5. Pnii trd nguti lao déng 170,183 748 515 157 206179 A
6. Chi phd phi trd 1 227 665397 697 139994216 516
9 Cér khodn phii trd, phii ndp ngénhan khéc 22 590267 523828 709 058 605271
11. Qi khen thudmg phvic 1od 117 135682 627 130,050,623 364
1L Ny dai han 4979840271 319 5257411003573
1. Phii trd déi han ngwid ban . 97 633220
3. Phii tra did han khar 3 643 214572 647 £21 562 366 064
4. Vay vano did han 24 4333193 332 776 4625710644621
3. Thué thunhp hodn lai phii ted 542 : 901 202 386
6. Dxphing try cip mit vige lim 160 930 420 -
2. Doanh thi chira thie hidn 3261926474 0,209,157 282
B.VON CHU sG HITU 6.135.131 fid6.084 6385762 D87 275
L Vén chii s& hifu 25 6.134.731 5646 084 6385762087275
1, ¥ 6n daw tircla chil 87 hing & 730000000 000 %.720,000,000.000
3. Vén khéc ola chi s& hil 110,269 2628 255 15410955 036
4, 03 phifu quir (%) (745 623 678) -
5.Chinhifch dénh gid laithisin (26033662680 (2603866 266)
45



M 416

I

6. Chinh lEch t gid héi dodi

47 7. Qui diu by phat trién

418 2 Qui duphdng ti chinh

[ 419 9. Quirkhic thudc vén ohi s& hine

[ 430 10, Loi rihuyin sau thuf chur phin phdi

4

430 I Nguin kink phiva cic qui khac
[ 432 2. Nguln kinh phi

F

439 C.LOTICH cUA CODONG THIEU 6

440 TONG CONG NGUON VON

h

5735104565
35,517 537 676
41093 203 409
1.057.486.565
(798,551 454.53)

400000000
400,000,000

1125456610575

200010151
32.235.500.482
3244426276
208.435.595

(846 262.583019)

1230687 464.296

22780692013400 25320049 441 659

b) két qua hoat dong Kinh doanh

BAO CAO KET OUA KINH DOANH HOP NHAT
Cho ndm taf elink ket thie wody 21 thdngs 12 wime 2013

Mise CHI TIED Thuyid
minh

"0l 1. Doanh thu bin hédnge 26
vi cung cip dichny

"2 2 Céc khodn gidm i doanh o 27

10 A Doeanh thu thwim v han hing 280
va cung cap dichvu

T 11 4. Gidvin hing han b

" 20 5.Loi nhuin gip v han hang
VA cung ci"i'p aich vy

" 21 6 Doanhthe hoat 45 g thl chink Eal

T 22 7.Chiphitdd chinh 3

"oz - Tromg o Chi phi 1@y vay

i 5. Chi phi ban hang

T35 9, Chiphi gudn b doanh nghiép

" 20 10. Lei mhudm thudn e hoat @ang kinh doanh

T3 11, Thu nhip kndae 32

" oA 1T Chiphd kide 33

4 13, Lot nhuwdin hibe
45 14.Phin 13 (16) trong cing ty lign két, lién deanh
50 15, Ting i nhuin ki tnan i thui

51 16 Chi phi thuif THD kidn hanh 34|
52 17 Chiphi thod THDH hodn lud 342

60 18, Lgi nhiudn sau thuié TNDT
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Tong cong ty thép Viét Nam - CTCP tr&r thanh cdng ty dai ching theo
Cong van 56 460/UBCK-QLPH ngay 20 thing 02 nim 2012 clia UBCK Nha
nude vé viée chap thugn dang ky thong tin dal chung cla Téng cong ty. Theo
quy dinh vé cong bd thong tin cia cong ty dai ching, Tong cong ty thép Vit
Nam - CTCP phai thye hién cong bb théng tin trén website clia Uy ban chimg
khoan Nha nuée, cic phuong tién thong tin dai ching khc, cic thong tin vé
Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP duogc cdp nhdt va cdng bd kip thai trén
website clia Tong cong ty: www.vnsteel.vn./,

Hea Noi, ngay thing 4 nam 2014

—— TM. HQI PONG QUAN TRI
Not nhitn: -
- Bo Cong Thuong (dé bic); CHU TICH

- Uy Ban chirng khodn Nha nude;

- Brang oy

- Chu tich HBPOQT, cac UV HBOT;

- TGD, céc P.TGD;

- Ban Kiém sodt;

-Ch, bTN;

- Céc Ban nghiép vu;

- Thu ky Tong cdng ty; i : i

- Luu VT, HBQT (NCh), bing Thic Khing




Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP tr& thanh cong ty dai chiing theo
Cong vin s 460/UBCK-QLPH ngay 20 thang 02 nam 2012 ctia UBCK Nha
nude vé 1,1et., chap thuéin ddng ky thdng tin dai ching ctia Téng cong ty. Theo
quy dinh vé cong bd thong tin cuia cong ty dai ching, Téng cong ty thep Vit
Nam - CTCP phai thuc hién cong bo thong tin trén website ciia Uy ban chimg
khoan Nha nuéc, cic phuong tién thong tin dai ching khac, cac thong tin vé
Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP duoc {:dp nhﬁt va cdng bd kip thoi trén
website clia Tong cong ty: www.vnsteel.vn./,

He f‘w".;ﬁi, ngay 14 thang 4 wnam 2014

TM. HQI PONG QUAN TRI

Nei nhin: CHU TICH

- Ba Cong Thuong (dé bic);

- Uy Ban chimyg khodn Nha nuée;
- Déng Oy

- Chu tich HROQT, cac UY HBEOT:
- TGE, cac P.TGR:

- Ban Kiém sodt;

-CD, BTN;

- CAc Ban qghiép Vi, /
- Thu ky Téng cdng ty; T 2 i

- L \;f[', HDQT (NCh). Dang Thuc Khing




