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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP

- Tén tiéng Anh: VIET NAM STEEL CORPORATION

- Tén viét tit: VNSTEEL.CORP

- Gidy chimng nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100100047

- Vén diéu lé: 6.780.000.000.000 ddng (Sdu nghin bay tram tdm
mutol ty dong)

- Vén dau tu cua chi s hitu: 6.780.000.000.000 dong (Sdu nghin bay
tram tam muoi ty dong)

- Pia chi: 91 Lang Ha, Péng Da, Ha Noi
- Sb dién thoai:  84. 4.3856 1767
- S6 fax: 84. 4. 3856 1815
- Website: www.vnsteel.vn

- Ma ¢d phiéu: TVN
Qua trinh hinh thanh va phat trién
1.1. Thanh lap

Tong cong ty duge hinh thanh qua cac thoi ky, gin lién v6i su phat
trién cua dit nude ndi chung va nganh cong nghiép luyén kim néi riéng,
D6 1a su két hop, sap nhap, hop nhét nhidu doanh nghiép, t6 chue, don vi
trong nganh san xuat thép va kinh doanh kim khi ctia Nha nuéc trong
nhimg thap ky qua.

Thue hién Quyét dinh s6 91/TTg ngay 07 thang 3 nam 1994 cia Thu
tuéng Chinh phi v& viée thi diém thanh 1ap Tap doan kinh doanh & mot s6
Bo quan 1y nganh kinh té - ky thudt (goi tit la Tong cong ty 91), ngay 29
thang 4 nam 1995, Thu tudng Chinh phu ky Quyét dinh s6 255/TTg thanh
lap Tong cong ty Thép Viét Nam trén co s6 hop nhét Tong cong ty Thép
Viét Nam thude B Cong nghiép ning va Tong cong ty Kim khi thudc Bo
Vit tu.

A :
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Nhiém vu chinh cta Tdng cong ty la xdy dung va phat trién mo hinh
kinh doanh da nganh véi hoat dong ¢t 15 1a san xudt va kinh doanh san
pham thép. Hoat dong kinh doanh chinh cua Téng cong ty bao gom nhung
khong han ché Kkhai thac quang sit, than md, nguyén liéu trg dung; san
xuat gang, thép va cac kim loai, san pham thép; xuat nhap khau thép, vat tu
thiét bi va trang thiét bi luyén kim, chuyén giao céng nghé va hd trg k§
thuat; thiét ké, ché tao, thi cong xay lap trang thiét bi cong trinh luyén kim
va xay dung dan dung; kinh doanh khach san, nha hang va vat tu téng hop;
dao tao nghé, nghién ctru khoa hoc cong nghé; dau tu, lién doanh, lién két
kinh té va hop tac lao dong v6i nude ngoai.

1.2. Co phan héa

Ngay 31/12/2009, Van Phong Chinh phu da ban hanh cong van s6
373/TB-VPCP v& viée thong bao két luan ctia Thi tuéng: “Ddng ¥ c6 phan
hoa Cong ty me ctia Tong cong ty Thép Viét Nam, Nha nude nam giir trén
65% von Diéu 18”7,

Cian ct nodi dung néu trén, ngay 15/01/2010 Bo truong Bo Cong
Thuong da ban hanh Quyét dinh s6 0256/QD-BCT vé viéc ¢6 phan hoa
Cong ty me - Tong cong ty Thép Viét Nam. Sau khi ¢6 Quyét dinh ¢ phé’in
héa, Ban Chi dao va Lanh dao Tong cong ty Thép Viét Nam da khén
truong thue hién viéc xéac dinh gia tri doanh nghiép va x4y dung phuong an
¢b phan hoa theo 16 trinh da dé ra.

Neay 18/4/2011, Thi tuéng Chinh pha da ky Quyét dinh sé 552/QD-
TTg vé viéc phé duyét phuong an ¢d phan héa Cong ty me - Téng cong ty
Thép Viét Nam. Thuc hién Quyét dinh néu trén, Tong cong ty Thép Viét
Nam da tién hanh ban déu gia ¢ phan lau ddu ra cong ching va t6 churc
Dai hoi ddng cb dong lian dau dé chuyén thanh Téng cong ty ¢ phan. Ké
tir ngay 29/9/2011, Tong cong ty Thép Viét Nam da chinh thirc hoat dong
theo mé hinh cong ty ¢d phan theo Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép
56 0100100047 do S& K& hoach va Pau tu thanh phé Ha Ndi cap.
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CAC THANH TiCH TIEU BIEU CUA VNSTEEL

Huén chuong Huén chwong Huén chuong
Doc lap Hang Nhat Doc lap Hang Nhi Poc ldp Hang Ba

Anh hing Giai Hang Viét Nam
LLVT Nhin dan Quéa Cau Vang chat lwong cao

/
S
}& ‘\ -

Cip Cap Cup vang thwong hiéu nganh
Ngoi sao chit lwong Sen vang xiy dung Viét Nam

o

b;..

1.3. Cac dau moc lich s

29/4/1995: Thu tuéng Chinh phi ky Quyét dinh s6 255/TTg thanh lap
Téng cong ty Thép Viét Nam trén co s¢ hop nhit va Sép nhap nhidu doanh
nghi¢p, don vi trong nganh san xuat thep, trong d6 c6 Tong cong ty Thép Viét
Nam thudc Bo Cong nghiép va Tong cong ty Kim khi thuje Bo Thuong Mai.

23/11/2006: Thanh lap Cong ty me - Tong cong ty Thép Viét Nam.

VNSTEEL
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21/6/2007: Thu tuéng phé duyét Diéu 1& té chirc va hoat dong ctia Cong ty
me - Tong cong ty Thép Viét Nam.

01/7/2007: Chinh thtrc di vao hoat dong theo mé hinh Cong ty me - Téng
cong ty Thép Viét Nam.

31/12/2009: Van phong Chinh phu ban hanh Cong van s6 373/TB-VPCP
vé viée thong béo két lufin cia Thu tuéng: “Pong ¥ ¢ phan hoa Cong ty me cua
Téng cong ty Thép Viét Nam, Nha nude nim gifr trén 65% von diéu 18”.

15/01/2010: B¢ truéng B Cong Thuong ban hanh Quyét dinh sb
0256/QD-BCT vé viéc ¢d phan hoa Céng ty me - Téng cong ty Thép Viét Nam.

29/9/2011: Téng cong ty Thép Viét Nam chinh thirc chuyén sang hoat dong
theo mo hinh Cong ty ¢6 phan.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh:

Gla) chimg nhan dang ky doanh nghi€p Cong ty ¢b phan s6 0100100047
do S& ké hoach va Dau tu thanh phd Ha Hoi cip ngay 05 thang 02 nim 1996
(dang ky thay ddi lan thir 9 ngay 04 thang 01 nam 2017), Tong cong ty Thép
Viét Nam-CTCP dang ky cac nganh nghé kinh doanh sau day:

- San xudt sit, thép, gang;
- San xudt san phdm chiu lra;
- Quang cao:
- Gido duc nghé nghiép;
- Nha hang va cac dich vu dn uong luu dong;
- Xay dung cdng trinh k¥ thuat ddn dung khac;
- Chuén bi mit b:fmg;
- Lip dat hé thong dién;
- Lép dat hé théng xdy dung khac;
- Diéu hanh tour du lich;
- Hoat dong xdy dung chuyén dung khac
- Téi ché phé liéu;
- Khai thac quing sat;
- Khai thac than md va cdc nguyén li¢u phu tr¢ dung cho cong nghiép san
xuat thép;
- Béan budn phé ligu kim loai, cao su, xang, dau, md, ga va cic loai vt tu

phu tung, thiét bi phuc vu cho san xudt thép, xdy dung, giao thong, co khi va céc
nganh cong nghiép khac;

VINSTEEL
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- Kinh doanh bat dong san, quyén str dung dit thudc chu so hitu, cha su
dung hodc di thu¢;

- Kho bai va luu giit hang hoa;

- Dich vu hd trg lién quan dén quang ba va td churc tour du lich;
- Dich vu luu tri ngin ngay;

- San xuat vat liéu xdy dung tir dét sét:

- San xut xi mdng, vOi va thach cao;

- San xuat hoa chit co ban;

- Pai ly du lich;

- Cung ng va quan ly ngudn lao dong;

- Hoat dong tu van dau tu (khong bao gém tu vin phap luét, tai chinh, ké
toan. ki€ém toan, thué va chimg khoan);

- Hoat ddng cua céc co s& thé thao;

- Xay dung nha cac loai:

- Pha do:

- Lip dat hé thong cép, thoat nude, 10 sudi va diéu hoa khong khi;

- San xuat bé tong va cic san phém tir xi mang va thach cao;

- San xudt cac ciu kién kim loai:

- Bén budn nhién liéu rin, 16ng, khi va céc san pham lién quan;

- Hoat ddng cua céc cau lac bo thé thao;

- bai ly:

- Hoat dong thé thao khac:

- Xay dung cong trinh duong sit va dudng bo;

- Xay dung cdng trinh cong ich;

- Hoan thi¢n ¢Ong trinh xay dung;

- Rén, ddp, ép va can kim loai, luyén bot kim loai;

- Ban budn vat liéu, thiét bi [ép dat khac trong xay dung;

- San xuét may luyén kim;

- Ban budn kim loai va quing kim loai;

- Dich vu logistic:

- Thiét ké, tu van thiét ké cac cong trinh san xuét thép, cac cong trinh cong
nghi¢p va dan dung;

- Kinh doanh céac nguyén nhién li¢u, nhién liu can thép, phé liéu kim loai;

VMNSTEEL
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- Xuat nhap khau cédc mat hang Cong ty kinh doanh.
2.2. Dia ban kinh doanh : Ha N§i va céc tinh, thanh phé trén toan quéc
3. Thong tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan

ly:
3.1. Mo hinh quan tri.

VINSTEEL
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Ban Ki¢m sodt

Céc Cong ty lien ket

Khéch san CT TNHH MTV CTCP Tric Thon.
| Vanphong T N ™ Thép Mién Nam- i
ong Nam VNSTEEL -
- TT HTLD véi
| Kehoach [ nuéc ngodi CT TNHH MTV CTCP Thép Pa
Thj trudng | Thép Tam 14 Phi Ning
el M3-VNSTEEL
Tai chinh = oA
R i A Croea cit ::1;5 Tén
Thép Thai
Aot Nguyen
' %u&an:l} . 'CTCP Ludi thép
P CleRR Binh Tay
 11a Ngi-VNSTEEL BHRY
__ Tochic CTCP Kim khi TP. CTCP Biu tur va
Nhén sy | 1 Chi Minh- XD mién Nam
VNSTEEL
CTCP Co khi
L Ky thudt CT TNHH MTV Tue i
ik | vin MDC-VNSTEEL Luysnkim
Vin phong _— = || CT’IN”E _I\.f
— RS | SReRCICRIN)AS Nipponvina
dai dign tai VICASA-VNSTEEL
TP HCM CT Ton Phwong |
| CTCP Thép Nha Nam |~ CTCP Thép Tém 4
Be-VNSTEEL ‘Thong Nhat
CT TNHH Giacong _|
CTCP Thép Thi va Dich vy Thép SG
— Dirc
e s CT Thép Tay D6 _|
| Vingal-VNSTEEL :
CT TNHH Co khi o AT T R
v —_CTCP Vatligu chiu
CTCP Tén ma Vigt Nhiit ira Nam Ung
| Wnsteel Thing Long e
CTTNHHKS & | Congty TNHH
Luyén kim Viét | ' ;
CTCP .Thép Tém Trun'g
—  Mién Nam :
CTCP Giao nhin
—  Kho van Ngoai
thirome Viét Nam.
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3.2. Co cau by may quan ly:

Co chu td chire cuia co quan Tong cong ty, bao gom: Dai hoi dong c¢d dong,
Hoi dong quén tri; Ban kiém soat; Ban diéu hanh (gdém Téng Gidm dbc va cic
Phé Téng Gidm dbc, K& toan trudng) va cac Ban nghiép vu, Van phong.

- Hoi ddng quan tri Tong cong ty nhiém ky 2016-2020 1a 05 thanh vién.
Tuy nhién, dén thoi diém 31/12/2017 chi c6 04 thanh vién (01 thanh vién da
nghi huu), gf‘)m - Chu tich Hoi dong quan tri, 02 thanh vién Hoi déng quan tri
lam viéc chuyén trach va 01 thanh vién lam viéc kiém nhiém (Tdng giam doc);

- Ban kiém sodt Tdng cong ty nhiém ky 2016-2020, gdm 05 thanh vién,
Truong ban, 03 thanh vién lam viée chuyén trach va 01 thanh vién lam viéc
kiém nhiém;

- Ban Téng Giam dbc Tong cong ty ¢6 03 thanh vién, gdm Tdng Gidm dde
va 02 Ph6 Téng Giam dbc phu trach cac linh vuc theo sy phan cong clia Tong
Gidm dbc;

- B6 may giup viéc, gém 6 phong/ban nghiép vu dugc td churc tai tru so
chinh (edm Van phong va céc Ban: Tai chinh Ké toan, TS chirc Nhan su, Ké
hoach Thi trudng, Quén Iy Pau tw, K§ thuat) va Van phong dai dién tai thanh
phd H6 Chi Minh.

3.3. Cic cong ty con, cong ty lién két:

1. CONG TY CON

STT

£ A - A -
Tén Cong ty Dia chi Linh vue SXKD chinh So von dleu-lg
ctia don vi

Ty I¢
von
Tety
thép
VN
nim
giir

Cong ty TNHH Mot
thanh vién Thép
Mién Nam-
VNSTEEL

IKhu cong nghigp
Pha M¥ 1, thi trén
Pha My, huyén
Téan Thanh, tinh
Ba Ria - Viing
Tau

- San xudt sit. thép. gang. Chi tiét: San
xufit thép va cac loai san phém thép

- Bén buén kim Joai va quiing kim loai.
Chi tidt: Kinh doanh céc sin phim thép

- Béan budn chuyén doanh khac chua
duoe phin vao dau. Chi tiét: Mua bén vat
tur. nguyén liéu, phé liéu kim loai phuc vu
cho san xudt thép

- Bdn bun nhién liéu rin, long. khi va
cée san phim lién quan. Chi tiét: Kinh

| doanh khi oxy phuc vu luyén thép va nap

chai thanh phim;

- Kho bii va luu gitr hang héa. Chi tiét:
Kinh doanh dich vu xép d& hang hoa,
dich vy kho bai, ky giri hang hoa, khai
thac céng.

700.000.000.000 |

100%

VMNSTEEL
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2 | Congty TNHH Mét | Khu Cong nghiep | - San xudt sat, thép, gang. 600.000.000.000 | 100%
thanh vién Thép TAm | Ph( Mg L, thi trdn | Chitiét: San xuat thép va céc loai san
14 Phit M§- Phi M¥, huyén phim thép
VNSTEEL Tan Thanh, tinh - Bén budn kim loai va quang kim
Ba Ria - Viing loai.
Tau Chi tiét: Kinh doanh céc san phdm
thép
- Ban budn chuyén doanh khac chua
dugc phan vao dau.
Chi tiét: Kinh doanh cic nguyén lidu,
vt tu phu timg thiét bi phuc vu san
xudt thép.
- Dai ly, méi gidi, déu gia.
Chi tiét; Dai ly méi gi¢i mua ban, ky
giri vat tu, hang hoéa.
3 | Céngty CP Gang Té 21, Phudng San xudt sit, thép, gang; Khai thic quing | 2.840.000.000.000 | 65%
thép Cam Gia, Thanh sat; Dai 1y, moi gidi, dau gid; Kho bai va
| Thai Nguyén phé Théi Nguyén, | luu gitrhang hoa; ...
" tinh Thai Nguyén
4 | Céng ty b phan 20 duong Ton Kinh doanh kim khi, nguyén vat liéu phye | 90,000.000.000 89.37%
Kim Khi Ha Néi- Thét Ting, Pbng | vunganh thép; kinh doanh may moc, thiét
VNSTEEL Pa. Ha Noi bi phu tiing, phuong tién vén tai, bdc
| xep...
5 | Congty CP Kim Khi | 193 Dinh Tién Mua bén kim khi (kim logi den, kim loai | 210.000.000.000 | 55,67%
TP H& Chi Minh- Hoang, mau); miy moe thiét bi; néng, 1am, hai
VNSTEEL phudng Pa Kao, sé’m:_lkhoépg san: san phém_kirp loai; gb
Quén 1, Tp. Hd | va san phﬁm \:*é g:’); san xudt gia cong san
Chi Minh phiam kim khi, kinh doanh khéch san; I&
hanh; cho thué van phong, kho biai, nha o
6 | Congty CP Thép tam | Khu cong nghigp [ 2.540.000.000.000 | 64,60%
Mién Nam Phi My 1, Huyén
Téan Thanh, Tinh
Bé ria - Viing tau
7 | Céngty CP Tén ma Lo 14 Khucong | San xudt sit, thép, gang; San xuat cde cau | 429.750.000.000 | 89,01%
VNSTEEL Thang nghiép Kién
Long Quang Minh, Mé l{Im logi; Gia cbng co khi; xir Iy va trdng
Linh, Ha Nbi phu kim loai: Bén budn kim loai va quang | |
' kim loai;. ..
8 | Congty CP Giao Sb 406 Nguyén Hoat dong ho trg khéc lién quan dén van | 255.000.000.000 | 95,37%
nhén kho vén Ngoai | Tét Thanh, quan 4, | tai; Giao nhn hang hoa xudt nhap khéu;
thuong Viét Nam thanh phé H& Chi | Kho bai va luu giit hang hoa; Giao nhén
Minh | véin tai hang qué canh, hang ngoai giao,
hang hdi cho trién Jam,...
9 | Cong ty cd phan 25 Nguyén Vin San xuat thép; Mua bén cde san pham 255.000.000.000 | 69,07%
Thép Nha Bé- Quy, phudng Phi | thép vd nguyén ligu thép; Can thép, cde
VNSTEEL Thuén, quan 7, lgai vat s, phu ting, thiét bi phuc vu cho
thanh phé Hb Chi san X}Jﬁl Ll?ép; Kin}l doanh khai théc cdng
Minh ndi dia; Dich vu giao nhdn hang hoa;...
11
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10 | Céngty cd phan Dudng s6 9, Khu | San xudt sit, thép, gang: Vén tai hang héa | 151.873.220.000 | 65,00%
Thép VICASA- cong nghiép Bién | duong thily noi dia, dudng bd; Tai che
VNSTEEL hoa 1. P. An Binh, | Phe IiET:u: qu cong co khi, xir 1y va trdng
thanh phé Bién ph kim loai...
hoa, tinh Ddng nai
11 | Céngty ¢b phén Km 9, XaLoHa | Sanxuit, mua ban, xuat nhap khéu thép 122.253.930.000 | 65,00%
Theép Thu bic N&i, phudng va san pham thép; nguyén nhién li¢u, thir
Trudng Tho, quan phé liéu kim loai cho san xuft; San xudt,
Thii E):’Ic, thanh mua bép vét liéu xdy dung; Kinh doanh,
ph(“:,n H3 Chi Minh khai thdc cang;...
12 | Congty CP Makém | Sb 4, dudng 2A, Sén xudt cdc san pham thép va thép ma 03.251.550.000 51,00%
| cong nghiép Vingal- | khu cong nghi¢p |
| VNSTEEL Bién Hoa I1, Bién
Hoa, Dong Nai
13 | Congty TNHH MTV | S0 56 Thi Khoa | Gidm sat cong tic xay dyng va hoan thién | 5.000.000.000 100%
Tu vén MDC- Huén, phudng Bén | cong trinh dén dung va cong nghiép;
VNSTEEL Thanh, Quén 1, Giam sétvoéng t‘ciC‘ lép (Jiét,thi&'_it bi cong
TP Hé ChiMlnh {rinh; Tham E!'E‘l thiét ké két cau cong trinh
giao théng cau dudng bd; Giam sat xay
. dyng vé hoan thién cong trinh giao thong
cau dutmg bd...
2. CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET
1 | Céngty CP Kim Khi | 16 Thai Phién, Cung cdlp thép xiy dung céc loai cho céc | 98.465.620.000 | 38,3%
Mién Trung Quén Hai Chau - | odng trinh. Kinh doanh, xuft nhap khéu
TP Pa N.’ing | kim khf___, vat tu thi liéu, phé ligu kim loai,
| vat tr tdng hop, vat liéu xdy dung; thép
xy dung dan dung va céng nghi¢p. Dau
| tu kinh doanh khéch san, van phong cho
thué va chung cur cao tang. Kinh doanh
dich vu cho thué kho bai. Pai ly phin
phéi sin phdm cho cdc doanh nghiép
trong v& ngoai nudc.
2 | Congty CP Tric Phutng Céng | San xudt vét ligu xdy dung tir dat sét; 55.000.000.000 40,11%
Thén Hoa, thi x3 | Khai théc che bién dat chiu lira, dat sét
Chi Linh, tinh Hai | trang. quang dé 16 mit; mua ban vét liéu
Duong. chiu lira, vt lidu xdy dung céc loais...
3 | Congty CPCBLK Phuong Cam Gid, | San xudt vt licu xdy dung, sira chita xdy | 23.000.000.000 | 26,21%
Théi Nguyén thanh phd Thai | 1ap thict bj co dign
Nguyén, tinh Thai |
Nguyén.
4 Cong ty TNHH KS Khu céng nghiép Khai thiac mo va san xuat sit thép 101.256.146 USD 46,86%
va LK Viét Trung Tang Loong,
huyén Bao Thing,
tinh Lao Cal.
5 | Céngty CP Thép Pa | Puong Ta Quang | San xudt sat thép gang; Xuét nhdp khau 216.000.000.000 | 31,16%
Néng Buru, khu CN Lién | ¢dc san pham thép, vat tu, nguyén li¢u,
Chiédu. P. Hoa nhién li¢u va trang thiet bi phuc vu san
WY ta xudit va kinh doanh thép; Dai ly, kinh
g;ﬁgf?ﬁéﬁ{ ;’}ign doanh mua bdn vt tu, nguyén vit lidu;...
D Niing
6 | Congty TNHH Thép | Khu céng nghiép | Cén. kéo cde SP bang thép va kinh doanh | 86.000.000 USD | 40,00%
Vinakyoei Phi M# 1, huyén | cdc SP do.
Tan Thanh, tinh
Ba Ria - Viing
Tau
12
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7 | Congty TNHH Thép | Km 9, phutng Can. kéo cac SP bang thép v kinh doanh | 16.836.000 USD | 34,00%
VSC-POSCO Quén Toan, Quan | céc SP do.
Héng Bang, Tp
Hai Phong
8 | Congty TNHH Phuong Cam Gia,  Cén, kéo cac SP béng thép; San xudt cac 17.170.928 USD | 36,70%
Nasteelvina thanh phd Thai cu kién kim loai; Rén, dap, ép kim loai;
Nguyén Khoan. tién, nghié}n__ mai. bi-lo: due. cua,
danh béng, han, noi... cac phéan gsﬁa
khung kim logi: Kinh doanh, xuat nhip
khéu cdc san phim co kim khi.
9 | Céngty LDsansuit | Km9, phuéng Cén, kéo cdc SP bing thép va kinh doanh | 12,100.000 USD | 30,00%
thép Vinausteel Quén Toan, Quén | céc SP do.
Hong Bang, Tp
Hai Phong
10 | Congty TNHH Ong | Km 9, phuong San xudt cac loai ong thép; gia cong 3.396.550 USD 50,00%
_ thép Viét Nam Quén Toan, Quén | nhimg cdu kién tir ong thép (den va ma
Hong Bang, Tp kém): gia cong ma nhing céu kién, thiét
| Hai Phong bi bang thép.
| 11 | Céngty Lién doanh 34 Lé D}Ién. Quén Cho thué vin phong, cin hd va cira hing 23.353.977 USD | 50,00%
trung tim TMQT 1. Tp H6 Chi Minh
12 | Céngty TNHH Cang | Thij tran Phtt My, | X4y dung va kinh doanh mét cang bien | 39.852.000 USD | 10.10%
qubc té Thi Vai huyén Tan Thanh, | tong hop phuc vu cho viée tiép nhén, boc
tinh Ba Ria - d& tau cho sat thep va phuc vu cho tau
Viing TE‘iLl‘ cho hang bach hoa tong hep va hang
= | container
13 | Congty CP Thep Khu cong nghiép | San xudt thép tam |4 can ngudi va cde san | 200.000.000.000 | 31,25%
Tém 14 Théng Nhit Phti My I, huyén | phdm sau cn: xuat nhip khau mdy méc
Tan Thanh, tinh thiét bj nganh thép.
Ba Ria - Viing
Tau
14 | Congty TNHH 136A duong Bhi | San xudt va lap dat cac san phim ton va 27.394.801.163 50,00%
Nippovina Vin Ba. khung swdn nha xuong cac logi.
P. Tdn Thuan
boéng, Q. 7. Tp Hé
Chi Minh
15 | Céngty Téon Phuong | Pudng s6 9, Khu | San xudt ton ma mau, ton ma kém vatén | 13.704.000 USD | 45,00%
Nam céng nghiép Bién | ma nhom kém.
Hoa 1, Tp Bién
Hoa, tinh Pong
Nai
16 | Congty Thép Tay Dd | Lo 56 45, duong San xuat va gia cong céc SP thép XD; 3.630.000 USD 55,00%
s6 2, khu cong Kinh doanh cdc SP thép XD, phéi thép,
nghiép Tra Néc 1, cac vét tur phyue vy cho 8X thép.
P. Tra Ndc, Q.
Binh Thuy, Tp
Céan Tho
17 | Coéngty TNHH Gia Khu céng nghiép | Giacong va cung cép dich vy cit ton 2.210.000 USD 40,00%
cong va dich vu thép | Bién Hoa Il, thanh cun, thép tam; san xuat thép hinh, thép
Sai Gon phd Bién Hoa, ong. thep goc.
tinh Dong Nai.
18 | Coéngty TNHH Co Km 9 Vit Cach, §X cac SP gang diic va thép die; Thire 2.350.080 USD 28,00%
khi Viét Nhat phudng Quan hién cac dich vu KT va cong nghé trong
Toan, Quin Hong | SX cokh.
i Bang, Tp Hai
| Phong
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Cong ty Vit lidu chiu
lira Nam Ung

Khu coéng nghiép
Bién Hoa 1, Tp
Bién Hoa, tinh
Pdng Nai

| San xudt tdm 6t ngudi va vt ligu chiu

lura

750.000 USD

68,00%

20

Cong ty CP Ludi
thép Binh Tay

117 Au Co, P. Phi
Trung, Q. Tén
Phii, Tp. Hb Chi
Minh

SX. mua ban sat thép, kim loai mau, vit
liéu x4y dung (khéng SX tai tru so). Ché
tao, lip dat thiét bi san xuft nganh cong -
ndng - Jdm - ngu nghiép...

19.654.400.000

40,06%

21

Coéngty CP Tén
Thanh M§

Khu cong nghiép
Phi M§ 1, thi trAn
Phit My, huyén
Téan Thanh, tinh
Ba Ria - Vung
Tau,

SX va mua ban cac san pham voi, hgp
kim sit, dét den, ho dién cue, que han,...

73.152.985.380

25,48%

22

Cong ty CP Theép Tan
Thuén

136A duong Bui
Vin Ba,

P. Tan Thudn
Péng, Q. 7, Tp Ho
Chi Minh

San xuat, gia cong mua ban thép thanh,
thép cugn str dung trong xay dung; oxy
cong nghiép. y té&, qudc phong: Mua ban
may moe thiét bi , vat tu, nguyén liéu
nganh co khi va luyén kKim;. ..

22.000.000.000

25,00%

Cong ty CP Co khi
Luyén Kim

Khu céng nghiép
Bién Hoa 1,
dudng sb 2,
phuong An Binh,
Tp Bién Hoa, tinh
Pong Nai

Ché tao cac san phdm co khi; Ché tao, lap
rap hoan chinh may méc thiét bi, cum
thiét bi; Duc st thép; Duc kim loai mau;
Ban bubn méy mée, thiét bj va phu ting
mdy khac;...

26.000.000.000

45,00%

24

Céng ty CP Dau tu
Xdy dung Mién Nam

187 Go Cam bém,
Phudng 10, Quén
Téan Binh, Thanh
phd Hb Chi Minh

BPau tu xay dung khu céng nghiép va khu
dén cu:

Khao st thiét ké quy hoach; Thi céng cau
dutmg; San lip mat bing; Dich vy cho
thué kho bdi, nha &, vén phong; Kinh
doanh vén tai hang hoa béng & to....

8.400.000.000

20,00%

25

Cong ty CP Sat
Thach Khé

Tham do, ddu tu, khai thac, lam giau
quang sét

vi cdc logi khodng san khdc; Mua. ban
quing sit vi che san phdm tir quing gt
va khodng san khac

2.400.000.000.000

15,21%

26

Céng TNHH VNS -
Daewoo

132 dudong Boc
Lép, thi trdn Pha
M¥, huyén Tan
Thanh, tinh Ba
Ria - Viing Tau

Hoat déng dich vu tu van quan Iy; Nhap
khéu, phén phéi hang héa c6 mi s0 HS,
bao gom: 2601, 2817, 8122.22, 2804,
2704,...

10.000.000 USD

40,00%

27

Céng ty TNHH Ong
Thép Nippon Steel
&Sumikin VN

Puong D3 khu
céng nghigp Phu
M#¥ 11, huyén Téan
Thanh, tinh Ba
Ria - Viing Tau.

San xuft 6ng thép han xoin

35.000.000 USD

3,66%

28

Céng ty CP dia 6¢
Thép VN-Quang Huy

232/5 Cong Hoa,
phuong 12, Q. Tén
Binh, Tp. H6 Chi
Minh.

Kinh doanh bat dgng san; Xy dung nha
cdc loai, cﬁng,t:'inh déin dung, cng
nghiép; San lap mat bing,...

22.288.524.904

27,00%
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4. Pinh huéng phat trién

4.1. Muc tiéu chii yéu:

+ San pham thép dai: cing cb vi tri din ddu & san phdm thép dai thong
thudng, da dang hoa san pham thép chét luong cao, thép dic chung cho céc thi
trudng ngach va cée san pham sau can, ném bét co hoi ting trudng va xudt khau.

+ San phim thép det: Duy tri va t61 uvu hoa céc san phim ha ngudn, dinh
hudng vao gia cong ha ngudn. Xem xét kha nang dau tu thuong ngudn vio giai
doan sau 2020.

+ Xay dung hé thdng nhan dién thuong hiéu tap trung dé thiét 1ap va ciing
¢6 hinh anh VNSTEEL vdi tu cach 1a Cong ty me ctia hé théng Téng cong ty
(VNSTEEL GROUP), tién téi xdy dung thuong hiéu VNSTEEL tré thanh
thuong hiéu qudc gia, gop phan nang cao gi4 tri doanh nghiép.

+ Phaét trién hé théng phan phdi manh véi d6 bao phu khép trén pham vi
toan qude, tirng bude vuon ra thi truong khu vue va thé gidi.

4.2. Chién lwoc phdt trién trung va dai han:

+ Tiép tuc tai co cdu danh muc dau tu va thiét [dp by may quan ly hiéu qua,
dap Gng cac chudn muc hién dai. Cing c¢b vi tri ddn dau trong san xuét thép dai
& Viét Nam, dat duoc vi thé mot trong nhiing nha séan xuét ¢6 chi phi thz’ip nhét
Viét Nam. Sap xép lai nhom thép det ¢ mirc do hop ly va bao dam hiéu qua. Gia
tang s¢ httu ngudn nguyén liéu quing sat; nghién ctiru ing dung cong nghé méi
mang tinh dot pha dé tao loi thé canh tranh.

+ Gia tang gia tri cdng ty. Pat dugc su tich hop quy mé va néng luc canh
tranh quéc té trén co so dat duoc loi thé tir viée tich hop nguyén li¢u tho va cong
nghé tién tién.

4.3. Cdc muc tiéu phdt trién bén vitng (moi trieong, xa hi va cong dong)
va chwong trinh chinh lién quan dén ngdn han va trung han ciia Cong ty:
Nghién ciru ap dung cac cong nghé maoi dé tao ra dot pha vé hiéu qua van hanh
va loi thé canh tranh. Péau tu ngudn luc thich dang dé ap dung cong nghé sit
dung tiét kiém ning luong va hiéu qué, giam thiéu phét thai va than thién moi
truong.

5. Cac rii ro (Néu céc rui ro ¢o thé anh huong dén hoat dong san xuét kinh
doanh hodc dbi vdi viée thuc hién cde muc tiéu ctia Cong ty, trong do ¢o6 rui ro
vé moi trudng): Cong tac quan tri, diéu hanh, quy trinh ra quyét dinh va quyen
han ra quyét dinh da dép Gng kip thi, tuy nhién qua trinh trién khai con mét
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nhidu thoi gian va kéo dai do phai tuan thi ddy du cac quy trinh, quy dinh cia
nha nuée nén dé gdy mat co hdi cho Cong ty; ngudn nhan luc va quan ly nhan
tai da c6 cai thién nhung van chua dép ung duoc tinh hinh méi; méi trudng lam
viéc va moi truong kinh doanh da duoc cha trong, nhung van chua dat két qua
cao.

[1I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2017
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh

1.1. Két qud thuc hién cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
- Chi tiéu trén Bdo c4o tai chinh riéng:

+ Téng doanh thu Céng ty me: 1.380 ty ddng.

+ Loi nhuén trudce thué Cong ty me: 330 ty dé“mg

- Chi tiéu trén Béo céo tai chinh hop nhét:

+ Téng doanh thu hop nhét: 20.103 ty déng.

+ Lo1 nhuan hop nhat trude thué: 898 ty déng.

1.2. Két qui cdc chi tiéu san luong toan hé thong Tong cong ty:

Don vi: T an
— — Néim 2017 T 18 SS (%)
KH TH So KH SCK

I. Sén xuét

1. SX phdi thép tén 2.396.000 |  2.323.055 97% 112%
2. SX thép thanh pham tin 3.913.000 | 4.101.264 105% 103%
[1. Téng TT khdi sin xuat tan

1. Phdi thép bin ngoai tin 690.500 746.740 108% 106%
2. TT thép thanh pham tin 3.903.000 | 4.088.615 105% 102%
- Thép cén dai tAn 3.147.000 | 3.147.160 100% 100%
- Thép can det tén 442.000 602.058 136% 120%
- Tén ma tAn 273.000 302.543 111% 100%
- Ong thép tén 41.000 36.854 90% 87%

- San xut:
+ Phoi thép: 2.323.055 tén, dat 97% ké hoach, téng 12% so ctng k.

+ Thép thanh phdm: 4.101.264 thn, dat 105% ké hoach, ting 3% so cung
ky.
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- Tiéu thu:

+ Phéi thép: 746740 triéu tén, dat 108% ké hoach, ting 6%

+ Thép thanh phdm: 4.088.615 tan, dat 105% ké hoach, ting 2% so cing ky
(trong do: thép xdy dung 3.147.160 tan, ting 2% va thép cdn ngudi 602.058 tan,
tang 20%).

2. T6 chirc va nhéan su:

2.1. Ban diéu hanh:

- Téng giam dbc do Hoi dong quan tri Téng cong ty quyét dinh bd nhiém,
mi&n nhiém sau khi da bdu xong Chi tich Hoi ddng quén tri. Tdéng gidm ddc
diéu hanh hoat dong hang ngay cua Téng cong ty, la ngudi dai dién theo phap
ludt ciia Téng cong ty va chiu trach nhiém trude HOi ddng quan tri, truéc phdp
lut vé viée thuc hién quyén va nhiém vu dugc giao.

- Céc Ph6 Tdng gidm dbe co trdch nhiém chi dong giai quyét cac cong vide
dupe Téng gidm ddc phan cong va phdi hop thuc hién cac cong viée co lién
quan; chiu trach nhiém trudc Téng giam ddc, Hoi déng quan tri, trude phép luét
v& viée thue hién nhiém vu duoc phan cong.

Thanh vién Ban diéu hanh:

- Ong Nguyén Pinh Phuc: Téng Gidm dée

- Ong Vii B4 On - Phé Tdng giam dbc

- Ong Trinh Khoi Nguyén: Pho Tong Gidm doc

2.1.1. Ong Nguyén Pinh Phuc - Téng Giam dbe

- Ngay sinh: 04/9/1969

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su chuyén nganh Luyén Kim

Kinh nghiém céng tdc:

- 5/1993 - 3/1994: K¥ su tap su tai Phan xudng Luyén - Nha may Thép
Nha Be;

- 4/1994 - 7/1996: K§ thuét vién tai Phan xuéng Luyén - Nha may Thép
Nha Be;

- 8/1996 - 4/1997: Trudng ca san xuat tai Phin xuéng Luyén - Nha may
Thép Nha Be;

- 5/1997 - 3/1998: K¥ thuét vién tai Phan xudng Luyén - Nha may Theép
Nha Be;
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- 4/1998 - 4/1999: Pho Quén ddc tai Phan xudng Luyén - Nha méay Thép
Nha Be:

-5/1999 - 01/2001: Quan dbc tai Phan xuéng Luyén - Nha may Thép Nha
Be:

- 02/2001 - 5/2002: Phé Trudng Phong K¥ thudt Co dién - Cong ty Thép
Mién Nam (Téng cong ty Thép Viét Nam);

- 6/2002 - 10/2004; Pho Giam Béc Ban Quan ly Dy dn Nha may Thép Phu
M§ - Cong ty Thép Mién Nam;

- 10/2004 - 6/2007;: Phé Gidm ddc Nha may Thép Phu My - Cong ty Thép
Mién Nam;

_7/2007 - 9/2011: Pho Gidm dée Cong ty Thép Mién Nam, Tong cong ty
Thép Viét Nam;

- 9/2011 - 10/2013: Ph6 Gidm déc Cong ty Thép Mién Nam - CN Téng
Cong ty Thép Viét Nam-CTCP;

- 10/2013 - 8/2014: Téng Gidm Ddc kiém Bi thu chi bd Céng ty CP San
xuét san pham ma cong nghiép Vingal;

- 9/2014 - 12/2014: Giam Déc kiém Bi thu Pang by Cong ty Thép Mién
Nam - CN Tdng cong ty Thép Viét Nam-CTCP;

- 01/2015 - 15/1/2017: Thanh vién Hoi ddng thanh vién, Téng Giam Péc
kiém Bi thu Dang bd Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam-VNSTEEL;

_ 15/10/2016 - 31/12/2016: Phé Téng Giam doc Tong cong ty Thép Viét
Nam-CTCP, Bi thu Dang ty. Thanh vién Hoi ddng thanh vién, Téng Gidm déc
Céng ty TNHH MTV Thép Mién Nam-CTCP;

-01/01/2017 - nay: Téng Giam déc Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP.
T 9/2015: Uy vién BTV Dang tiy Tong cong ty khoa II.
Chire danh kiém nhiém:

- 15/01/2017; Thanh vién HDTV Céng ty TNHH MTV Thép Mién Nam-
VNSTEEL.

Ty 16 56 hitu ¢6 phén ¢6 quyén biéu quyét do Tong cong ty phat hanh:

- Ty 1& ¢b phan dai dién cht s¢ hiru phan vén nha nuéce: 159.211.009 cd
phin (tuong (g 23.49% von diéu lé).

- Ty 1& ¢d phén do ¢4 nhén s hiru: 3.700 ¢ phan
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2.2.2. Ong Vii Ba On - Phé Tong Giam doc

- Sinh nam: 26/3/1958

- Trinh d6 chuyén mon: K¥ su co khi dong luc

Kinh nghiém céng tdc:

- 02/1981 - 9/1985: K¥ su phong K§ thudt - Lién hiép cung ing Vat tu khu
vuc 4; Bi thu Doan TNCS H Chi Minh Lién hiép;

- 10/1985 - 11/1987: K¥ su phong K¥ thuét - Quan ly kho (QLK) - Cong ty
Vat tu thtr liéu Trung uvong;

- 12/1987 - 6/1988: Pho phong K§ thuédt - QLK - Cong ty Vat tu Thir liéu
TW;

- 7/1988 - 6/1999: Trudng phong Td chirc Hanh chinh - Cong ty Vat tu thir
liéu Ha Noi (sau la Cong ty Kinh doanh Thép va Vét tuw Ha Noi); Uy vién BCH
PBang uy, Chu tich Cong doan Cong ty;

- 7/1999 - 3/2004: Phé giam dbc, Pho Bi thu dang uy, Chu tich Cong doan -
Coéng ty Kinh doanh Thép va Vat tw Ha Noi (sau la Cong ty Kim khi Ha No1);
Uy vién BCH dang uy Khéi Céng nghiép Ha Noi; Uy vién BCH Cong doan
Téng cong ty Thép Viét Nam;

- 4/2004 - 2/2006: Chénh Van phong; Uy vién BCH Cong doan Téng cong
ty Thép Vit Nam;

_ 3/2006 - 4/2007; Truéng phong Td chirc Lao dong Téng cdng ty; Pho bi
thu dang uy Co quan, Uy vién Ban cén su dang Téng cong ty Thép Viét Nam;

- 5/2007 - 9/2011: Pho Tdng giam déc Tdng cong ty; Tir 9/2007: Uy vién
Ban thuong vy, Cha nhiém UBKT Dang uy Téng cong ty; Tl 4/2008: Uy vién
BTV Coéng doan Tdng cong ty; tir thang 9/2010: Pho bi thu thudng truc Pang
uy Tong cong ty Thép Viét Nam;

- 9/2011 - 25/4/2016: Phé bi thu, Uy vién Hoi dong quan tri, Pho Téng
giam ddc Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP.

- 25/4/2016 - nay: Pho bi thu Dang iy, Phé Tong gidm ddc Tong cong ty

Cdc chire danh kiem nhiém:

- Tir 3/2013 - 12/2014: Chu tich Hoi ddng quan trj Céng ty cb phan Gang
thép Thai Nguyén;

- Tir 12/2014-nay: Phé Chil tich Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phin Gang
thép Thai Nguyén;
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- Tir 4/2015-nay: Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Kim khi Tp
Hb6 Chi Minh.

Ty 1é 56 hitu ¢6 phan 6 quyén biéu quyét do Téng céng ty phat hanh:

- Ty 1& ¢6 phan do ¢4 nhan s& hiru: 12.900 ¢b phan

2.3.3. Ong Trinh Khoi Nguyén - Phé Téng giam dbc

- Sinh nam: 03/10/1963

- Trinh dd chuyén mon: K¥ su dién khi hoa xi nghiép cong nghiép, Ky su
quan tri doanh nghi€p

Kinh nghiém cong idc:

- Tir 6/1985-3/1992: Nha may ché tao may cong cuy sé 1 (nay 1a cong ty co
khi Ha Noi): K§ su dién tai cac phong Chuén bi san xuét, phong Nang lugng,
phong Thiét k&, phong Co dién;

- Tir 3/1992-12/2001: Chuyén vién phong Ké hoach Pau tu, Tong cong ty
Thép Vit Nam;

- Tir 1/2002-5/2007; Ph6 Truéng phong Ké hoach Piu tu (sau la phong
Péu tu phat trién) Téng cong ty;

- T 6/2007-9/2011: Trudng phong Péu tu phét trién Tong cong ty

- Tir 10/2011-10/2012: Trudng phong Pau tu phét trién Téng cong ty Thép
Viét Nam-CTCP;

- Tir 11/2012-31/12/2015: Truéng ban Dau tu va Chién luge phét trién (nay
la Ban Quan Iy Pau tw) Téng cong ty

“Tir 5/2004 - 31/12/2015: Bi thu Chi bé phong Dau tu phét trién (nay 1a Chi
bd Ban Quan ly Pau tw).

- Tir 8/2015: Uy vién Ban Thudng vu Pang uy Téng cong ty khoa 11

- Tr 01/01/2016-nay: Phé Tong giam déc Téng cong ty

Cdc chirc danh kiém nhiém:

- T 01/01/2013-nay: Uy vién HDTV Céng ty TNHH Ong Thép Viét Nam

- T 01/4/2015-nay: Uy vién HPQT Coéng ty TNHH Khoang san va LK
Viét Trung (tir 15/3/3/2016: Pho Chu tich HDQT Cong ty)

- Tl 15/7/2010-nay: Uy vién HDTV Céng ty TNHH Thép Vinakyoei

Ty 16 56 hitu ¢é phédn cé quyén biéu quyét do Tong céng ty phdt hanh:
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- Ty 18 ¢6 phén do ¢4 nhén s hir: 6.500 ¢b phan

2.1.4. Ké todn truémg

- Ho vatén: Vi Duy Huynh - K& toan trudng

- Ngay sinh: 07/07/1976

- Trinh d6 chuyén mén: Cu nhén kinh té.

Kinh nghiém cong tac:

_ Tir 10/1998-8/1999: Chuyén vién ké todn - Cong ty san xuét vat ligu xay
dung giao thong 2

- Tir 9/1999-12/2003: Chuyén vién phong Tai chinh Ké toan - Cong ty KD
thép va VT Ha Noi

- Tur 01/2004-12/2005: Chuyén vién phong Tai chinh Ké todn - Cong ty
Kim khi Ha Noi

- Tir 01/2006-11/2006: Phé truéng phong Tai chinh Ké toan - Cong ty CP
Kim khi Ha Noi

- Tur 12/2006- nay: Ban Tai chinh Ké toan Tong cong ty Thép Viét Nam-
CTCP

- 10/2008-30/6/2014: Pho Trudng phong Tai chinh Ké toan - Tong cong ty

- 01/7/2014-30/6/2015: Phé Trudng ban Tai chinh K& toan - Tong cong ty

_01/7/2015-30/9/2015: Truéng ban Tai chinh K& toan - Téng cdng ty

- T 01/10/2015-nay: Ké toan truéng Téng cong ty

Chire danh dang kiém nhiém:

-Pai dién phin vén Téng cong ty tai Cong ty TNHH MTV Thép Tém 14
Pht M§-VNSTEEL. Cong ty Vinatrans, Cong ty TNHH Thép VSC-POSCO.

Ty Ié s¢ hitu ¢6 phan ¢6 quyeén biéu quyét do Téng cong ty phdt hanh:
-Ty 1€ co ph@iﬂ do ¢4 nhén so hiru: 3.300 ¢ ph?m
2.2. Thay dbi nhin sy Ban diéu hanh trong nim 2017:

~ Tir 01/01/2017: Ong Nghiém Xuan Pa théi gitr chirc Tong Gidm dbc
Téng cong ty dé dam nhan chire danh Chu tich Hoi dong quan tri Téng cong ty
thay 6ng Dang Thuc Khang nghi huu tri theo ché do.
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- Tir 01/01/2017: Ong Nguyén Dinh Phiic, Phé Téng Gidm déc Téng cong
ty duoc bd nhiém giit chire danh Téng Giam ddc Téng cong ty thay 6ng Nghiém
Xuan Da.

- T 01/11/2017: Ong Nguyén Trong Khdi, théi chirc vu Pho Téng gidm
déc dé nghi huu theo ché do.

2.3 86 lwong lao dpng

2.3.1. Sé luong lao dong Cong ty me va cdc don vi true thude, don vi sy
nghiép (31/12/2017): 172 nguoi;

Trong do: Nt 66 nguoi

2.3.2. Chinh sach v& viéc lam, tién luong, tién thuéng va ché do phuc loi

a) Chinh sach vé viéc lam, tién luong

Trong nhitng ndm qua, dui gap rét nhiéu kho khan théch thic, Tong cong ty
ludn nd luc dé dam bao viée lam cho ngudi lao dong, tir d6 ¢6 tién luong, thu
nhap, 6n dinh cude séng. Nam 2017, tinh hinh san xuét kinh doanh Téng cong ty
dat hiéu qua, 1oi nhuén trude thué tai bao cdo tai chinh riéng dat 412,866 ty, xod
hét 15 luy ké, tién luong clia ngudi lao dong duge cai thién, cao hon nam trude.

- Vé phan phdi tién luong ddi voi nguoi lao dong:

Co quan Cdng ty me va cac don vi true thuge da xay dung va ban hanh quy
dinh phan phdi tién luong ndi bd don vi bao dam nguyén tic dan chii, cong
bang. minh bach cé sy tham gia cta t6 chitc cong doan cung cip. Ngudi lao
dong yén tam cong tac, khéng ¢ thic méc khiéu kién vé phan phdi tién lwong.

- V& nang bic, nang ngach lwong d6i véi ngudi lao dong

Thuc hién nang béc luong, nang ngach luong dinh ky cling nhu ndng béc
lvong, nang ngach luong so6m d6i voi nguoi lao dong du thoi gian va diéu kién
dé nang bac luong, nang ngach luong theo quy dinh.

b) Chinh sach khen thuong:

- Thuc hién ché do thuong tir quy luong ddi vdi ngudi lao dong c6 thanh
tich xuét siic trong san xuat kinh doanh.

- Thuc hién ché do khen thuong thanh tich thi dua theo quy dinh ciia Luét
Thi dua Khen thudng.

- Thue hién thudng sang kién tiét kiém theo Quy ché ctia Téng cong ty.

¢) Chinh sach bao hiém va phic lgi:
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- Thuc hién cac chinh sach ché dd vé bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao
hiém thit nghiép ddi véi nguoi lao dong theo quy dinh hién hanh cia Nha nuéc.
Téng cong ty thuc hién nop di BHXH, ding thoi gian; thanh todn céc ché do
BHXH kip thoi khi phét sinh thuc hién cac ché d6 bao hiém (giai quyét ché do
nghi huu tri, nghi ém dau, nghi thai san....)

Ngoai trach nhiém dong cac khoan bao hiém bt budc theo quy dinh, nguoi
lao dong ctia Cong ty me va céc don vi truc thude, Cong ty con 100% vén Tong
cong ty duoc mua bao hiém “Tai nan con ngudi mé rong quyén loi diéu trj bénh
phét sinh trong qua trinh lam vi¢c™ va “Bao hiém Nhan tho hdn hop Phat Nghiép
An Khang™.

- Thuc hién cac ché do chinh sach phuc lgi dbi vai CBCNV: Nghi mat,
tham hoi dm dau, hiéu hy, hd tro can bo cong nhan vién c¢é hoan canh khé khan,
chi qua vai cac chau 12 con CBCNV vao céc dip tét thiéu nhi, tét trung thu, dat
thanh tich tét trong hoc tip & rén luyén dao dirc...

d) Ché do nghi phép, nghi 18 tét:

- Thue hién bé tri lao dong nghi phép, nghi 1€ tét... dung, di ngay, hoic bo
tri nghi ludn phién, nghi bu dam bao theo quy dinh ctia B§ Luét Lao dong.

2.3.3. Chinh sach tuyén dung va dao tao nguén nhén luc

a) Tuyén dung

Muc tiéu tuyén dung cua Téng cong ty la thu hat nhén sy ¢6 nang luc, ¢
trinh d6 chuyén mén ky thuat, tay nghé vao lam viéc tai Tong cong ty.

Viée tuyén dung lao dong thuc hién theo Quy ché quan ly va tuyén dung
lao dong ctia Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP, dé dap ung nhu cdu veé lao
dong. dam bao cho cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng
cong ty dat hiéu qua, dap tng nhu cau mo rong hoat dong san xudt kinh doanh.

b) Dao tao

Cong tac dao tao ludn dugc Tong cong ty chii trong. Tat ca CBCNV Tong
cong ty déu cé quyén va nghia vu tham gia cdc khoa dao tao, boi dudng kién
thire, k¥ nang chuyén moén nghiép vu dé nang cao trinh do, c¢6 tac phong, y thitc
lam viéc tu gidc, chuyén nghiép ¢ tinh sin sang va chi dong cao trong cong
viéc.

Tdng cbng ty chi trong xdy dung ngudn nhén lyc ¢ trinh do chuyén mén
k§ thudt cao, hop Iy vé co cdu, ¢6 khd ning tiép can véi cac phuong phép, ky
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ndng quan 1y tién tién; xay dung va phat trién doi ngii chuyén gia gidi trong mot
s6 linh vuc then chdt, uu tién dao tao nguén nhan su cfip cao.

Téng cong ty hd tro, tao diéu kién dé nguoi lao dong dugc tham gia cic
khoa dao tao phit hop & trong nude va nude ngoai, nham dap ting yéu cdu cong
viéc hién tai cling nhu trong tuong lai ctua Téng cong ty, dép tng nhu cdu phat
trién ngudn nhan luc trinh do cao, phu hop véi chién luge phat trién ctia Tong
cong ty.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thye hién cac dy an dau t

Trong nam 2017, Téng cong ty c6 55 du 4n nhém C hoan thanh dua vao
khai thac str dung da phét huy hidu qua san xuét kinh doanh t6t cho céac don vi,
giam cdc chi tiéu tiéu hao gop phan gia tang loi nhuan cho cac don vi trong hé
théng Tong cong ty.

* Vé ddau tw tai chinh: Trong nim 2017 da hoan thanh ké hoach gép vén
dau tu tai Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam - Vnsteel va Cong ty TNHH
MTV Thép tdm 14 Phi My - Vnsteel v6i tong gia tri 1a 500 ty dong, dat 112% so
v6i ké hoach.

* Tinh hinh thue hién cdc dwr an lon:

- Dr an nhom A: Dy an mo rng san xuét giai doan 2 Coéng ty Gang thép
Thai Nguyén do Cong ty c¢d phi‘m Gang thép Thai Nguyén lam chu dau tu. Du 4n
da dimg thuc hién tir nim 2012, tuy nhién dén nam 2017 chua thé tiép tuc tai
khai dong Du én. Trong nam 2017 Chu dau tu tiép tuc thuc hién cic nhiém vu
theo chi dao cua Thu tuéng Chinh phu, Ban chi dao, B6 Cong Thuong. Gan day
nhit 1a thue hién trién khai cdc nhiém vu ctia Chinh phu tai cic Quyét dinh:
Quyét dinh s6 1468/QD-TTg ngay 29/9/2017 cua Thu tudng Chinh phi vé viée
phé duyét “Dé an xir Iy céc ton tai, yéu kém clia mot s6 du 4n, doanh nghiép
chim tién do. kém hiéu qua thudc nganh Céng Thuong; Quyét dinh sb
4269/QD-BCDDADNCT ngay 14/11/2017 cuia Ban chi dao xur ly cac ton tai,
}-'éu kém ctia mot sd du an, doanh nghi¢p chdm tién do, kém hiéu qua thudc
nganh Cong Thuong.

- Cac dy an nhém B

+ Cac du 4n nhém B chuyén tiép:

i. Du 4n xay dung xudng san xuit ton ma kém cong suat 150.000 tdn/nim
do Cong ty Tén Phuong Nam lam chu dau tu. Cong ty da phé duyét du an hién
dang t6 chirc lya chon nha thau cho cac goi thau.
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ii. Du 4n Pdu tu khai thac mo quang sit Téng sau Nai quing- Mo sat Trai
Cau do Cong ty ¢ phan Gang thép Thai Nguyén lam chu dau tu: tiép tuc thuc
hién cong tac dén bu (dén bu nha may nudc cho Cong ty nuwéc sach Thai
Nguyén), chii dau tu da thué tu vén 1ap bao cdo kinh té k¥ thuat du 4n nha mdy
nude thi tran Trai Cau.

+ Céc du an nhom B khoi cong méi:

i. D61 voi 05 du 4n nhém B do 04 Cong ty con (Cong ty TNHH MTV
Thép Mién Nam; Cong ty TNHH MTV Thép T4m 1i Phit M§; Céng ty cé phan
thép Nha Bé; Cong ty cd phén Thép Thu Dire) lam chu dau tu. Trong nam 2017,
tiép tuc thuc hién cong tac chudn bi dau tu nhu: xin cdp gidy phép dau tu cho dy
an, 1ap va thim dinh phé duyét bo cdo nghién ctu kha thi Dy 4n, thu xép von
dé trién khai cac dy an. Tuy nhién, cong tac chuin bi diu tw 5 du 4n nhém B clia
4 cong ty con tién do 1ap du an, thim dinh va phé duyét dy én thyc hién cham.
Nguyén nhéan chu yéu do kho khan vé ngudn vén chu s¢ hitu va thu tuc cap
ching nhéan dang Ky dau tu dy an.

ii. Du 4n gach Granit cong suét 4 triéu m2/nam - Cong ty CO phan Tric
Thén 1am cht diu tu, trong ndm da dwoc cp gidy ching nhan dau tu dy 4n.
Chu déu tu dang xin cap phép xay dung nha may.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: (Tom tit vé hoat dong va tinh hinh tai
chinh cta céc cong ty con, cong ty lién két).

* Vé chi tiéu lgi nhuén thye hién:

Téng loi nhuan sau thué nam 2017 cua 36 doanh nghiép ¢ von dau tu cua
Téng cong ty la 1,614,347 ty ddng, ting 110% so véi nam 2016, trong d6 nhiéu
Cong ty hoan thanh va hoan thanh vugt muc ké hoach va ¢6 muec lgi nhudn tang
trudng kha cao so voi nam trudce, cu thé:

- 22/36 Cong ty hoan thanh va hoan thanh vugt mirc ké hoach loi nhuan
trude thué, bao gdbm 8/11 Cong ty con va 14/25 Cong ty lién két, chiém 61%
doanh nghiép c6 vin dau tu clia Téng cong ty, bao gbm:

+ Céc Cong ty con: Kim khi TP.HCM 282.4%; Thép Tha Bac 239,8%:;
Thép Bién Hoa 229.17%: Thép Mién Nam 133,9%; Vingal 107,4%; Tam L& Phu
My 113,8%; Vinatrans 101.9%; Kim Khi Ha N6i 126,2%:

+ Céc Cong ty lién két: TAm La Thong Nhat 354,1%; VIM (LNTT 401,78
ty ddng); Gia cong DV Thép Sai Gon 181,1%; IBC 109,5%; Co khi Viét Nhat
168.8%: Kim khi Mién Trung 167%:; Thép Pa Nang 120%; Vinausteel 100,5%;
Trac Thon 139,2%; Co khi Luyén kim 111,5%; Nam ung 600%; Thép Tay b6
(LNTT 14,78 ty d); Ludi thép Binh Téy 117,2% va Nippovina 102.67%;
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- 07/36 Cong ty mic du co 1ai nhung khong hoan thanh ké hoach bao gom:
Vinakyoei; Tisco, Ton Phuong nam; Tén ma Thang Long, VPS, Pau tu XD
Mién Nam; Thép Nha Be.

- Nam 2017 con 07 Cong ty bi thua 16, chiém 19,4%, gbm: MDC-Vnsteel;
CDLK Thai Nguyén. Nasteelvina, Vinapipe, VNS-Daewoo, Thép Tan Thuén va
Tan Thanh My.

* V¢ hiéu qua dat duge trén 1 dong von diu tu:

- 10 Cong ty ¢6 dong gop loi nhudn cho Cong ty me voi ty sudt sinh 1oi tinh
trén von dau tu nam 2017 1a khd cao (dao dong tir 0,17 -> 0,55 dong loi nhuan/1
ddng von dau tu), bao gdm cdc Cong ty sau: Gia cong dich vu Thép Sai Gon
0.55 déng; Thép Thu buc 0.43 déng; Co khi Luyén kim 0,40 déng; Thép Bién
Hoa 0.36 ddng; Vinausteel 0,36 dong; Co khi Viét Nhat 0,34 dong; Thép Mién
Nam 0.26 ddng; IBC 0,22 ddng; Kim khi TP.H6 Chi Minh 0,18 dong va Vingal
0,17 dong.

- 08 Cong ty: Trac Thon, Kim khi Mién Trung, Ludi thép Binh Tay,
Vinatrans, Thép Da Ning, Ton Phuong Nam, Vinakyoei, va Nippovina ¢4 ty
suét sinh 1 tinh trén vén ddu tr dao dong tir 0,1 ddng -> 0,15 dong loi nhuan/1
dong von dau tu.

- 05 Coéng ty co lai nhung ty sudt sinh 101 thap (dudi 0,1 dong loi nhuan/1
ddng vén ddu tw) bao gdm: VPS, Tisco, TVT, Thép Nha Bé va Pau tu XD Mién
Nam.

- 06 Cong ty con lai ¢6 1ai trong nam 2017 nhung phai bu 13 lily ké cac ndm
truée, bao gdm: TAm L4 Théng Nhat; Khoang san Luyén kim Viét Trung; Tam
L4 Pha M¥; Kim Khi Ha Noi; Nam ung va Thép Tay D6.

* V& tinh hinh béo toan von diu tu tai cic doanh nghiép:

Trong ndm 2017 héu hét cac Cong ty trong hé théng da bao toan va phat
trién duoc von, tuy nhién van con mot sé Cong ty chua thoat khoi 15 1ty ké, no
khé doi, cu thé:

- C6 12 Cong ty con 13 lily ké: TAm La Phu My; MDC-Vnsteel; Thép Tam
La Thoéng Nhat; Thép T4m Mién Nam; Pdu tu Xdy dung Mién nam; VNS-
Daewoo; Khoang san Luyén kim Viét Trung; Thép Tay Do; Kim Khi Ha Noi;
Vat liéu Chiu ltra Nam Ung; Thép Tén Thuan va Véi Tan Thanh My;

- 05 Cdng ty co s6 du cong no kho doi kha cao: Kim khi Ha Noi, TISCO,
Kim khi Mién Trung.T4m la Phi My, Kim khi TP HCM va Thép Thu Due.
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- Vé cac Cong ty nam trong dién phai gidm sat tai chinh dac biét c6 09
Cong ty: TAm L4 Thong Nhat; Pau tu Xay dung Mién Nam; Thép Tam la Phu
My§: VNS - Daewoo; Khoang San va Luyén kim Viét Trung; Gang thép Thai
Nguyén; Thép TAm Mién Nam; Tan Thanh My va Thép Tay Da.

4. Tinh hinh tai chinh (hop nhat)

a) Cdc chi tiéu tai chinh

Chi tiéu Nam 2017 Nim 2016 | % tang giam
Téng gid tri tai san 14.508.121.858.564 |  14.751.567.943.086 | -1,7%
Doanh thu thudn | 19.802.820975.809 | 17.849.248.498.866 | 10,9%
c%g;iwa“ tir hogt dong kinh 871.323.604.491 | 905.688.937.315 | -3,8%
'Loinhuan khdc 26.804.043.195 |  42.343.393.746 -36,7%
' Loi nhuan trude thué 898.127.647.686 948.032.331.061 -5,3%
' Loi nhudn sau thué ' 778.067.657.378 834.623.456.198 6,8% |
| Ty 1€ loi nhuan tra cd tirc

Doanh thu thuin ban hang va cung cap dich vu hop nhét cia Téng Cong ty
ndm 2017 dat 19.802 ty dong, tang 1.953 ty dong (twong dwong véi 10,9%) so
vl ndam 2016. Viéc doanh thu hop nhat tang do tinh hinh tiéu thy cua hau hét
céc cong ty trong hé thong déu co ting trudng so véi ndm trude. Loi nhudn
trude thué hop nhdt nam 2017 cia Tong Cong ty dat 898 ty dong, trong khi lgi
nhudn trude thué hop nhét ciia nam 2016 dat 948 ty dong. Loi nhuén sau thué
nam 2017 dat 778 ty dong. giam 6,8% so vdi nam 2016.

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2017 cua Téng cong ty tiép tuc
duoc cai thién, dat ké hoach dé ra, san lugng san xudt - tiéu thu ctia hau hét cac
mét hang/don vi du o tang trudng so voi cung ky 2016. Sé Iugng cac don vi bi
16 giam; nhiéu don vi c¢o két qua loi nhudn tang trudng cao so v6i nam trude va
vuot ké hoach dé ra. Vice lam cua ngudi lao dong dugc duy tri on dinh, doi séng
vat ché‘it, tinh than duoc nang lén.

Co6 duoc két qua trén la nho sy lanh dao, chi dao sit sao cuia Hoi dﬁ"mg quan
tri, su diéu hanh quyét liét, kip thoi cua Ban Téng giam dbe cung vo1 sy nd luc,
phdn ddu hét minh cua toan thé doi ngii cong nhan vién chirc lao dong Téng
cong ty trong ndm 2017. Thuc hién tét chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chéng
lang phi; két hop tang cuong phat huy sitc manh hé théng cac don vi hop tac
chat ché trong viéc cung céip nguyén li€u, vat tu va tiéu thu san phém; cong tac
quan tri tai chinh cting dugc chi trong, dé:ly manh cOng tac kiém tra, giam sat,
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chin chinh cong tac quan 1y, diéu hanh san xuat kinh doanh tai cac don vi, tdng

cudng quan ly cong ng phat sinh, xir ly cong ng kho doi.

b) Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu:\

Chi tiéu Nim 2017 im 2016

1¢ s6 thanh todn ngin han 1,0483 0,9151

TSLH/No ngan han

Hé so thanh toin nhanh 0.5561 0.5773

(TSLD - Hang ton kho)/No ngdn han

Chi tiéu vé co ciu von

Hé sb No/Tong tai san 0,4240 0,4848

Hé s& No/Von chi so hitu 0.7362 0,9412
| Chi tiéu vé nang lyc hoat dong

Vong quay hang tén kho 7,6097 8,8042

Gid von hang ban/Hang 16n kho binh

qudan

Doanh thu thuan/Téng tai san 1,3649 1,2100

Chi tieu vé kha nang sinh 16i

He s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu

thuan . 0,0393 0,0468

Hé so Lot nhudn sau thué/Von cha sé

hiru 0.0931 0,1098

Hé sb Loi nhun sau thué/Téng tai san_ 0,0536 0,0566

Hé s Loi nhuén tir hoat dong kinh

doanh/Doanh thu thuan 0.0440 0,0507

Ghi chii: Béo cdo tai chinh hop nhat va Bdo cdo tai chinh Cong ty me -
Téng cong ty ndm 2017 (da duoc kiém toan) da dugc cong bd théng tin trén
website cua Tong cong ty: www.vnsteel.vn

5. Co chu co dong, thay dbi von dau tu ciia chi s hiru
- Vén diéu 1¢ £ 6.780.000.000.000 dong
- C6 phiéu luu hanh : 678.000.000 ¢4 phiéu

- C6 phiéu quy : 0 ¢d phiéu

- Co cAu vdn ¢d phén (tai thoi diém ngay 31/12/2017)
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A A an £ R
S6 co déng So6 co phan

I. C6 dong t6 chiic

|. Trong nudc 25 673.994.634 99,4%
2. Nudce ngoai 0 0 0,0%
11. C6 dong ci nhan

1. Trong nudc 1.176 3.505.366 0,5%
2. Nudc ngoai | 500.000 0, l_%
Téng sb 1.202 678.000.000  100%

6. B4o cdo tac dong lién quan dén mdi trwong va xa hoi cia Tong cong
h:

a) Ddanh gia lién quan dén cdc chi tiéu méi tricong (tiéu thu nwdc, nding
lwong, phdt thdi...).

- Quan ly J?gu(5n nguyén vat liéu:

Cong ty mg¢ Tong cong ty thue hién chirc ning quan ly phi‘m vén cua Tong
cong ty tai cac don vi truc thude, Cong ty con, Cong ty lién két nén khong tryc
tiép san xuét, kinh doanh. Do vay khéng théng ké sd liéu nguyén vat liéu.

- Tiéu thu nang heong: Tong s6 liéu tiéu thu dién trong nam 2017 tai Cong
ty me Tong cong ty 1a: 311.400 KWh (chi dung phuc vu sinh hoat khong dung
cho hoat déng kinh doanh).

- Tiéu thu nuwoc: Téng sd liéu tiéu thu dién trong ndm 2017 tai Cong ty me
Téng cong ty la: 2.072 m’ (chi dung phuc vu sinh hoat khong dung cho hoat
dong kinh doanh).

- Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi truong:

+S6 lan bi xur phat vi pham do khong tuan thi luat phép va cac quy dinh ve
moi truong: Khdng co.

+ Tdng sb tién do bi xtr phat vi pham do khong tuan thu ludt phdp va cac
quy dinh vé méi trudng: khong co.

b) Ddanh gid lién quan dén vin dé nguoi lao dong.

Nhan Iuc 14 nhan té quan trong hang dau, quyét dinh su phat trién cua
doanh nghiép. Vi vay, Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP ludn quan tém, chu
trong dén vAn dé nang cao doi séng vat chét va tinh than cho ngudi lao dong dé
ngudi lao dong yén tdm cong tac, gin bo, cdng hién 1au dai cho doanh nghiép;
mit khéac thu hut duoc lao dong ¢6 trinh do cao, vi muc tiéu phat trién bén viing
ctia Tong cong ty.
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- Céc vén dé vé viéc lam, tién lwong, thu nhap, thuc hién chinh sach dai ngd
d6i voi ngudi lao dong 1a nhimg vén dé duge Tdng cong ty quan tim hang dau.
Nim 2017, Téng cong ty tiép tuc hoat dong c¢6 hiéu qua, ning suat lao dong va
loi nhuan thuc hién cao hon nidm 2016, tao diéu kién dé cai thién, nang cao tién
lwong va thu nhap cho nguoi lao dong. Xdy dung chinh sach luong, thuong cong
bé’mg, minh bach; ph'fm diu dam bao chinh sach va ché do dai ngd cua Téng
cong ty dbi v6i nguoi lao dong thuc sy theo hiéu qua va doéng gop cua timg
thanh vién: thu hut cling nhu gitt duoc nhén tai lam viée cho Tong cong ty.

- Téng cong ty dam bao thyc hién t6t cac quy dinh phép luat vé chinh sach
lao dong tién luong: mirc luong tbi thiéu, luong thir viée, tro cép mét viéc, tro
cép thoi viée, nghi phép, nghi 1€... Cac khoan bao hiém x4 hoi, bao hiém y té,
bao hiém that nghiép dugc nop day da, khong no dong, bao dam thanh toan ché
d6 bao hiém cho ngudi lao dong duge kip thoi.

- Ngoai trach nhiém dong cdc khoan bao hiém bét budc theo quy dinh,
ngudi lao dong cua Cong ty me va cac don vi truc thude, Cong ty con 100% von
Téng cong ty duoc mua bao hiém “Tai nan con ngudi mo rong quyén loi diéu trj
bénh’ va “Bao hiém Nhén tho hdn hop Phit Nghiép An Khang”, tang chi phi boi
thuong cho nguoi lao dong khi khong may gép rui ro bénh tét, tai nan.

- Tong cong ty hd tro, tao diéu kién dé nguoi lao dong duge tham gia cac
khoa dao tao phu hop ¢ trong nudce va nude ngoai, nhdm dép ung yéu cu cong
viéc hién tai cling nhu trong tuong lai cta Téng cong ty, dép tng nhu cu phat
trién ngudn nhan luc trinh do cao, phu hop véi chién luge phat trién ciia Tong
cong ty. Tt ca CBCNV Tdng cong ty déu c6 quyén va nghia vu tham gia céc
khoa dao tao, bdi dudng kién thirc, k§ ning chuyén mon nghiép vu dé nang cao
trinh d9. ¢6 tac phong, ¥ thic lam viée tu gide, chuyén nghiép c6 tinh sén sang
va chu dong cao trong cong viéc.

- Tao mdi truong lam viée than thién, doan két, phat huy duoc tinh chi
dong sang tao cua nguoi lao dong: xdy dung doi ngl can by quan ly ¢ tam
huyét, sin sang giup do, tao diéu kién dé nhan vién hoan thanh t6t nhat cong
viée dugc giao.

- Quan tam dong vién nguoi lao ddng, ¢o cac ché d6 tham hoi khi ngudi lao
dong va cha me, con céi dm dau, viéc hiéu (to than phu miu); ting qua cho
nguoi lao dong trong dip sinh nhat, 14p gia dinh; td chirc cho nguoi lao dong di
du lich nghi mat, giao luu hoc hoi kinh nghiém; td chirc ngay hoi gia dinh; khen
thudng. dong vién kip thoi khi nhén vién hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc
giao. ..
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¢) Pdanh gid lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép doi voi cong
dong dia phuwong.

- Cong tac an sinh x4 hdi luén duge Téng cong ty va céc don vi quan tam.
Nim 2017, Téng cong ty phbi hop véi céc t6 chic doan thé, cac don vi cla
Téng cong ty thuc hién cac chuong trinh xa héi tir thién va chuwong trinh 30a cua
Chinh phu, chuong trinh xay dung ndng thon méi, ... voi tong kinh phi khodng
20 ty ddng. Mot sb hoat dong diém hinh:

+ Hd tro xay dung 18 cin nha tinh nghia cho CNVC lao dong ¢6 hoan canh
khé khan cua Tong cong ty va cho dong bao nghéo dia phuong;

+ Tang qua cho CNVCLD ngheo: cho cac gia dinh kho khan, chinh sach ¢
tinh Lao Cai, Thai Nguyén, Binh Dinh dip tét Nguyén Dén;

+ Phung dudng me¢ Viét Nam anh hing va thuong binh néng, td chirc thim
hoi Thuong binh néding va gia dinh chinh sach nhéan ngay 27/7;

+ Chuong trinh trao qua, kham bénh va cip thudc mién phi cho dong bao
nghéo cdc tinh Thai Nguyén, Ba Ria Viing Tau; Ung ho ddng bao bi lii quyét
tinh Yén B4i. Son La; dong bao tinh Ha Tinh, Quang Binh, Pha yén, Khanh
Hoa, Binh Dinh, Quang Ngai khéic phuc hau qua sau con bio s6 10, 12.

+ Hb tro chuong trinh néng thén méi cac huyén van ban, Bao Thing tinh
Lao Cal.

I11. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh

Hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017 cia Téng cong ty dugc thuc hién
trong bdi canh kinh té trong nude tiép tuc giir 6n dinh, méi trudng dau tu kinh
doanh dugc cai thién, lam phat ¢ mirc thap, ty gia va lai sudt 6n dinh tao thun
loi cho cac doanh nghiép. Nganh thép trong nudc ¢6 su ting truéng t6t do nhu
cAu trong nuge gitt 6 mirc 6n dinh. Tuy nhién, cac doanh nghiép thép van gap
khd nhidu kho khin, thach thie nhu: thi trudng trong nuée canh tranh gay gét,
nang lyc canh tranh yéu, phu thudc nhiéu vao nguf")n nguyén liéu nhap khau
trong khi gi thép thé gioi bién dong kho ludng,..

Nhén dinh dugc nhirng kho khan thach thic trong nam 2017, Tbng cong ty
da co nhidu giai phap chi dao. didu hanh quyét liét trén tit ca cac mat nham day
manh hoat dong san xudt kinh doanh ctia cac don vi thanh vién va nang cao hiéu
qua toan hé théng Téng cong ty. Ciing véi do 1a su phén ddu nd luc cta toan thé
doi ngll can b cong nhan vién chire lao dong Téng cong ty.
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Véi nhimg nd luc trén, két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2017
ciia Téng cong ty khong ngimg duge ning cao, vé co ban hoan thanh tét céc
muc tiéu ké hoach d& ra. San xudt va tiéu thy cta hau hét cac mat hang/don vi
déu hoan thanh k& hoach va c6 ting truong so cung ky. Nhiéu don vi kinh doanh
dat loi nhuan cao, mot s6 don vi da thoat khoi tinh trang thua 16 va bude dau
kinh doanh ¢6 14i. Téng cong ty tiép tuc duy tri hoat dong san xuét kinh doanh
c¢6 hiéu qua va hoan thanh vugt muc ké hoach loi nhuan dé ra

Tuy vdy. bén canh nhitng mat lam dugc, hoat dong san xuét kinh doanh van
con nhirng ton tai can tlep tuc khic phuc trong thoi gian téi nhu: vAn con mot sb
don vi hoat dong san xudt kinh doanh chua hleu qua; nang luc canh tranh chua
dong déu gitta cac don vi; kha nang tich tu ngudn lue chua cao, vén cho dau tu
phat trién con nhiéu han ché anh huéng dén viée dau tu ning cip va ddi moi
thiét bi. may mac, cong nghé,...

2. Tinh hinh tai chinh

- Tinh hinh quan Iy tién mét: Tién va cdc khoan tuong duong tién tai thoi
didm 31/12/2017 1a 1.241 ty ddng chiém 8,55% trén Tong tai san, giam 29,25%
so v6i cung ky nam trudce, trong dé tién guri ¢6 ky han la 852 ty dong.

- Tinh hinh quan Iy céng no phai thu: Céc khoan phai thu khach hang tai
thoi didm cubi ndm 1a 1.303 ty, chiém 97,17% ng phai thu ngin han.

- Co cdu tai san dai han va f:gzzén dai han: Tai thoi diém 31/12/2017, tai
san dai han 1 8.815 ty ddng dugc cén ddi bing vén so hiru va ng dai han la
9.077 ty dong.

- Hoat dong thodi vén cdc khoan dau tw tai chinh dai han:

+ Giam ty 1& vén cua Téng Cong ty tir 65% xudng 42,11% tai Cong ty CP
Gang thép Thai Nguyén khi Téng cong ty Péu tu va Kinh doanh vén Nha nudc

(SCIC) gop von tang von diéu 1¢ tai Cong ty cd phan Gang thép Thai Nguyen
(T ISCO) Hién nay, ty 1& vén gop cua Tong Cong ty tai TISCO da tr6 vé mirc
65% vén didu 1 do SCIC thyc hién rit von khoi TISCO. Téng Cong ty dang
trién khai viéc thoai vén tai TISCO xudng dudi 30% theo chi dao cua Chinh
phu.

3. Nhitng cii tién vé co cdiu té chire, chinh sdch, quan Iy.

3.1. Trong cong téc didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu

- Téng cong ty giao quyén tu cht cho cac don vi, gan trach nhiém voi hiéu
qua cudi clng. Pong thoi thong qua cac dai dién vbn tang cudng cong tac quan
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trj diéu hanh, hd tro cac don vi trong cung cép nguyén vt ligu dau vao, tiéu thu
san phim dau ra; diéu phdi ké hoach san xudt kinh doanh giira cac don vi nhiam
tan dung toi da ngudn luc clia timg don vi; ting cudng phdi hop gitta cac don vi
nhiam phat huy sttc manh hé théng.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sét, kiém soat hoat dong cuia cic cong
ty con, cong ty lién két trong cic linh vuc v& quan tri, tai chinh, dau tu, quan ly
chit luong san pham; kip thoi dé xuat cac giai phap, xtr Iy cac vi pham thong
qua kiém tra, giam sat theo quy dinh tai Quy ché giam sat tai chinh, dénh gia
hi¢u qua hoat dong va cong khai tai chinh cua Téng cong ty.

- Tang cudng cdng tac quan ly cong ng. thudng xuyén ¢d van ban yéu cau
don vi bdo cao cac bién dong phat sinh cong no phai thu tai don vi, kip tho chén
chinh céc truong hop phét sinh ng phai thu dot bién, kéo dai nhim han ché tdi
da no kho doi.

- Céng tac quan 1y von va tai san trong nam 2017 ¢6 hiéu qua hon, dam bao
thanh toan ding han céac khoan ng vay ngan hang, khong phat sinh kho doi va
no phai tra qua han. Cac chi s6 kha nang thanh todn no chung va khé nang thanh
to4n no dén han cua Tong cong ty déu trong pham vi kiém soat an toan.

3.2. Trong cdng tac tai cau truc, thodi v6n, d6i méi doanh nghiép

Trong nam 2017, Tong cong ty tiép tuc trién khai hoat dong tai co céu,
thoai vén theo ké hoach, 19 trinh da néu trong D& én Tai cdu tric Tdng cong ty
Thép Viét Nam - CTCP giai doan 2016 - 2020 da duoc phé duyét theo Quyét
dinh sé 134/QD-VNS ngay 5/5/2015 va Quyét dinh sd 148/QD-VNS ngay
18/5/2016 ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty.

Két qua thuc hién:

- Hoan thanh viéc dinh gi4 phin vén gop va 1ap phuong an thodi vén trinh
cac cép c6 tham quyén phé duyét tai cac Cong ty: Cong ty CP Tan Thanh My,
Cong ty CP Thép Tan Thuén, Cong ty CP Pau tu va Xay dung Mién Nam, Cong
ty CP Thép Da Ning, Cong ty CP Triic Thon.

- Tam dung thuc hién thodi von tai Cong ty CP Ludi thép Binh Tay, Cong
ty CP Giao nhan kho van ngoai thuong Viét Nam theo y kién chi dao ctia Chinh
phu va Bo Cong Thuong.

- Thue hién céc tht tuc dé xin chuyén déi loai hinh hoat dong cta Cong ty
TNHH Thép Tay Do tir Cong ty TNHH sang Cong ty c6 phan.
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- Pang tién hanh cdc budc theo quy dinh dé thoai vén cua Tdng cong ty tai
Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén tir 65% vén didu 1é xubng con 21,5% theo
chi dao ctia Chinh pha va B Cong Thuong .

- Dumg viée thodi vén ctia Tong cong ty tai Cong ty TNHH Cang Qudc té
Thi Vai do mot sé vudng mic vé quy dinh cia phap luat déi véi nha dau tu nudc
ngoai khi tham gia dau tu vao linh vuc cang bién.

- Pa hoan tAt cdc tha tuc cin thit va gidy phép xuat khau lao dong dé Cong
ty TNHH MTV cung (mg nhén lyc va dich vu - Vnsteel (VMSC) bit dau di vao
hoat dong chinh thirc.

- Pang xem xét mua lai phin vdn gop ctia di tac lién doanh tai Cong ty
Vinapipe.

- Thuc hién sap xép. kién toan by may phong/ban nghigp vu nham dam bao
phit huy cao nang luc tham muu, gitp viéc cua bo may nghiép vu cho Ban Lanh
dao Tong cong ty, cu thé: sap nhap hai ban Thanh tra Phap ché va T4 chirc Nhan
su thanh Ban T6 chire Nhén sy. B méy céc ban nghiép vu ¢on 06 dau mdi: Van
phong va 05 Ban nghiép vu: Tai chinh Ké toan, Té chirc Nhan sy, Quan ly Péu
tr, Ky thuat, Ké hoach Thi truong.

3.3. Cac cong tac khac:

- Té chite kiém tra va danh gia viée thue hién chi tiéu kinh té k¥ thudt cling
nhu chit lugng san pham tai cdc don vi; xdy dung chi tiéu Kinh té k¥ thudt nim
2018 cho cac don vi.

- Chi dao céc don vi trong hé¢ thdng Tong cong ty ting cudng cdng tac kiém
tra viéc chéip hanh quy trinh, quy pham trong san xudt, noi lam viée, thuc hién
tot cac quy dinh ctia nha nudc vé dam bao an toan, vé sinh lao dong, phong
chéng chay nd va bao vé mdi trudng.

- T4 chirc kiém tra viéc thanh lap. kién toan va trién khai hoat dong cua cac
Ban chi dao Phong chong tham nhiing tai cac Cong ty, don vi trong hé théng gin
v6i nhiém vu duoe phan cong cho timg thanh vién.

- Tién hanh ra sodt, stra ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh ciia Téng cong
ty phtt hop véi cac quy dinh phép ludt hién hanh.

4. Ké hoach nam 2018

- Muc tiéu tong quat nam 2018:

+ Pam bao ting trudng bén viing va hiéu qua trong hoat dong san xuat Kinh
doanh.
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+ Nang cao nang luc canh tranh.

+ Phat huy téi da cong suat, day manh ban hang nham duy tri va mo rong
thi truong.

+ Nghién ctru dau tu cac du én méi nham tang cong sut tao tién dé cho su
phat trién ctia Tong cOng ty trong tuong lai.

- Cac chi tiéu ké hoach chi yéu nam 2018:
+ Loi nhu@n hop nhét truée thué: 350 ty dong.
+ Loi nhuan Cong ty me¢: 279 ty dong.

Pé dat duoc cac muc tiéu dé ra, Tong cong ty sé€ trién khai dé“mg b0 céac
nhom giai phap trong tdm sau:

- V& san xudt kinh doanh: ting cudng nam bt cép nhét thong tin thi truong;:
phéi hop va phat huy sirc manh hé théng; tap trung cac giai phdp giam gia thanh
san phfim trong do chu trong cong tdc mua nguyén li¢u dau vao; hoan thién hé
théng phéan phéi; ddy manh cong tic quang ba thuong hiéu VNSTEEL nhdm hd
trg: hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia cdc don vi, ning cao vi thé cta
Téng cong ty trén thi truong: ting cudng kiém tra, giam st viéc thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh tai cac don vi.

- V& tai chinh: tiép tuc trién khai cong tc téi cdu trac Tong cong ty theo dé
an da dugc phé duyét, thue hién co céu lai nguén vbn dé tap trung cho linh vuc
hoat dong san xudt kinh doanh chinh va trong diém; ting cudng cong tac kiém
tra, giam sat cac hoat dong quan ly tai chinh ké toan tai cac cong ty con, cong ty
lien két thude hé thong Tong cong ty; nang cao chét lugng cong tdc quan tri tai
chinh, xay dung hé thdng phan tich danh gia mdt cach khoa hoc, nham kip thoi
phat hién céc rui ro tiém 4n va dé xudt cac giai phap ngin chan, khic phuc; thue
hién tu van, hd trg ngu&"m luc tai chinh cho cac don vi gap kho khan trong vigc
huy dong vén cho hoat dong san xuét kinh doanh, kiém soat t6t dong tién tai
cong ty me va cdac don vi 100% vén clia Tdng cong ty, nhim tiét giam chi phi 1ai
vay va nang cao hiéu qua st dung von.

- Vé dau tu phat trién: Tép trung moi nguén luec hoan thanh cac du an trong
diém chuyén tiép va khoi cong mi nhom B; ddy manh céng tac dau tu chiéu
sau, nang cdp d6i moi cong nghé, may moc, thiét bi phu hop nhim néng cao
nang luc san Xuit; déy manh thuc hién tai co cAu tai cac don vi theo Dé 4n téi
chu triic Tong cong ty: chi dao Dai dién von ting cudng cdng tac quan tri cac du
an diu tu, bao dam can déi va thu xép ngudn von dé thuc hién céac du an.
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- V& t6 chuec, lao dong, tién lwong: ra soét lai co cAu tb chirc, diu mdi quan
Iy dé sap xép, diéu chinh cho phi hop v6i chirc ndng, nhiém vu va yéu cau san
xuat kinh doanh; ra soat chirc ning nhiém vu va dinh bién lao dong tai cac don
vi cing nhu Co quan T dng cong ty: xay dung va trién khai thuc hién chuong
trinh dao tao can bd dé nang cao ning lyc cua doi ngil CBCNV, cap nhét quy
hoach can by quan ly cédc cép va ¢6 ké hoach dao tao bdi dudng doi ngii can bd
quén ly ké can trong quy hoach.

- Vé ky thudt, an toan lao dong va bao vé moéi trudong: hd tro cac don vi
nghién ctru, hoan thién cac cong nghé xur Iy nude thai, khi thai va chét thai ran
truyén thdng theo hudng nang cao hiéu qua xur ly, thu hdi cdc san phdm phuy,
giam tiéu hao nang luong, giam thiéu phat thai ra moi trudng; tap trung nghién
clru cai tién dé nang cao ning suét va hiéu suét van hanh cia céc nha may hién
tai nham cai thién céc chi tiéu kinh té ky thuat; taing cuong céc hoat dong hoi
thao dé cung cdp thong tin, phd bién va tiép nhén céc kién thtrc khoa hoc cong
nghé moi./.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
TONG CONG TY

1. Panh gia hoat djng cia Hi dong quén tri nim 2017:
1.1. Hoat dng ctia HOi dong quan tri

- Di mat voi nhimg kho khan, thach thace trong nam 2017, Hoi déng quan
trj da tich cuc phéi hop v6i Ban Diéu hanh Tdng cong ty trién khai quyét liét céc
gii phép thao g& kho khan dé dam bao duy tri hoat dong sin xuét kinh doanh 6n
dinh, tao viéc lam va dam bao thu nhép cho nguoi lao djng, hiéu qua san Xuét
kinh doanh cta Tdng cong ty n6i chung va timg don vi thanh vién trong hé
thdng noi riéng timg budc ¢6 nhimg cai thi¢n dang ké

- Hoat dong cua Hoi dong quan tri ludn bam sat tinh hinh thuc té ctia Tong
cong ty, hd tro va dam bao hiéu qua cao hoat dong diéu hanh cta Ban Diéu
hanh. Nam 2017, ché do hop ctia Hoi dong quan tri Téng cong ty dugc thyuc hién
theo ding Quy ché td chire va hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Diéu 18 cua
Téng cong ty Thép Viét Nam-CTCP. Mac du tinh hinh san xuat kinh doanh con
gip nhiéu kho khin trong nam 2017, song véi tinh than trach nhiém cao, Hoi
ddng quan tri da co nhiéu ¢b gang, nd luc dé lanh dao, chi dao quyét liét Tong
cong ty thuc hién nhiém vu duoc giao.

- Hoi ddng quan tri da & chiic 16 cude hop bang nhiéu hinh thirc, trong do
¢6 04 cude hop dinh ky hang Quy nhim kiém tra, dénh gia két qua thuc hién cua

36

VHNSTEEL



TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

Ban Diéu hanh, dong thoi trao doi, ban bac, thong qua cac chu truong, phuong
huéng, nhiém vu giao cho Ban Diéu hanh thuc hién & céc quy tiép theo cac Nghi
quyét cua Hoi ddng quan tri duge ban hanh kip thoi, ding quy dinh cta phap
luat va Diéu Ié ctia Tong cong ty. Trong nam 2017, Hoi déng quan trj Tong cong
ty da ban hanh 14 Nghi quyét. trén 100 Quyét dinh va trén 253 cong vin, bao
céo, thong bao két luan lién quan dén hoat dong toan dién cia Téng cong ty.

- Qua cdc cugc hop Hoi df”mg quén tri, cac thanh vién Hoi déng quan tri da
tich cuc tham gia vao nhitng hoat dong quan trong cua Téng cong ty va da dua
ra nhiing quyét dinh vé cha truong, phuong hudng trén céc linh vuc san xuit
kinh doanh, tai chinh, dau tu, ti co cdu Tdng cong ty trong ndm 2017.

- HOI1 déng quan tri da chi dao t6 chtrc thanh cong Pai hoi déng cd dong
nam 2017 cua Tdng cong ty; Bau ra bé sung thanh vién Hoi dong quan tri va
thanh vién Ban kiém soat Tong cong ty nhiém ky 2016 - 2020. Kién toan kip
thoi hoat dong cuia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat Toéng cong ty sau Dai hoi
dong ¢b dong dé tich cyc trién khai Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong da ban
hanh.

- Hoi dong quan tri da chi dao xay dung, bd sung, hoan thién va ban hanh:
Quy ché giam sat Tai chinh - ddnh gi4 hiéu qua hoat dong va cong khai tai chinh
ctia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP; Quy ché vin héa (g xir clia cén bo,
nhan vién, ngudi lao dong Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP Quy ché Pao
tao clia Tdng cong ty Thép Viét Nam - CTCP; chi dao stra ddi, b6 sung Quy ché
quan ly can bd va quan ly Ngudi dai dién phén voén Téng cong ty dau tu tai
doanh nghiép.

- Hoi dﬁ")ng quan tri da chi dao thuc hién va hoan thanh cong tac ra soat,
didu chinh, bd sung quy hoach cac chirc danh quan 1y Téng cong ty giai doan
2017-2021, xdy dung quy hoach giai doan méi 2020-2025; bao cdo Bo Cdng
Thuong phé duyét.

- Chi dao trién khai Chién lugc phit trién Téng cong ty dén nim 2020 va
tAm nhin dén nam 2025 diéu chinh da duoc B6 Cong Thuong phé duyét.

- Hoi ddng quan tri da chi dao viéc tap trung san xuat kinh doanh, phét huy
cong suit; dam bao chét lugng san pham, tiét kiém chi phi, giam gia thanh; dam
bdo an toan lao dong va vé sinh moi truong; giam sit viéc thuc hién ké hoach
san xudt kinh doanh tai 04 don vi va c4c chi tiéu kinh té ky thuat tai 05 don vi
trong hé théng Téng cong ty. Chi dao va kiém sodt viéc phdi hop giita cac don
vi trong hé thdng uu tién stir dung san phém va dich vu ctia nhau trén nguyén tic
thi truong. Chi dao thuc hién danh gia phan tich két qua san xuat kinh doanh céc
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Quy trong nam 2017, dé c6 cac giai phap tich cuc, chi dong thuc hién dat va
vuot cac chi tiéu, nhiém vy ma Dai hdi dong cb déng nam 2017 giao. Chi dao
quyét liét cong tac quan 1y cong no, dic biét 1a ng khé doi, quan 1y ton kho tai
cac don vi trong hé théng Tong cong ty.

- V6i su quan tam, chi dao sat sao ciia Hoi ddng quéan tri, viée thuc hién Dé
an tai cdu truc Tong cong ty vé co ban dang dugc trién khai thuc hién cong khai,
minh bach theo ding quy dinh cia phap ludt, bdo dam hiéu qua thu hdi vén cao
nhét va khong thét thoat von.

- Hoi ddng quan tri dd chi dao va giam séat chit ch& viée thuc hién cic
Thong bao ctia Van phong Chinh phi; cac van ban, quyét dinh cua By Cong
Thuong va cac Thong bao két luan clia Hoi ddng quan tri v& Dy 4n Gang thép
Thai Nguyén giai doan II. Chi dao tim kiém céc giai phép thdo g& khé khan cho
du 4n Nha may Gang thép Lao Cai do Cong ty Khoang san va luyén kim Viét
Trung lam chu dau tu, Chi dao quyét liét cac dy an ddu tu tai Céng ty Thép
Mién Nam, Cong ty Thép tdm 14 Pha My, Cong ty Thép Tay Do, Cong ty Thép
Nha Bé, Cong ty Thép Tha Diic, v.v... va gidm sat trién khai céc du an dau tu
tai cac don vi ¢6 von gdp khac.

- Hdi ddng quan tri dd quan tdm va chi dao quyét liét cong tac giai quyét
khiéu nai, t6 cdo va phong, chéng tham nhiing trong toan Téng cong ty. Kién
toan lai nhan su Ban chi dao Phong chéng tham nhiing Téng cong ty, cip nhat
phéan cong nhiém vu céac thanh vién cia Ban; chi dao cac don vi trong toan hé
théng cha trong cong tac giai quyét khiéu nai, t6 cdo va phong, chong tham
nhiing nhdm nang cao vai trd va suc chién ddu ctia cac don vi trong cdng tac
nay. Kién toan Ban Chi dao tai co cdu, Hoi déng luong va Hoi déng Thi dua
khen thuéng Téng cong ty.

- Viéc cong bd théng tin dam bao tinh chinh xdc, kip thoi va tuén thu quy
dinh vé noi dung.

Nhin chung, Hdoi déng quan tri da thuc hién nhiém vu ctia minh mot cach
quyét liét, tap trung hoach dinh chién luoc, dua ra cac quyét dinh chinh x4c, kip
thoi chi dao hoat dong san xuat kinh doanh, déy manh cong tac gidm sat hoat
dong ctia Ban didu hanh, dam bao can di hai hoa loi ich ctia Tong cong ty, clia
céc ¢d dong ciing nhu quyén lgi ctia ngudi lao dong, dat nén moéng viing chic
cho su phat trién bén vimng cia Téng cong ty.
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1.2. P4nh gia ciia Hoi dong quin tri vé hoat dong clia Ban Tong giam
dbce

Trong ndam 2017, Hoi déng quan tri da tich cyuc thuc hién viéc giam sat, chi
dao Tong Giam ddc va céc can bd quan ly trong diéu hanh san xut kinh doanh
ctiia Tong cong ty thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh chi dao va céc cude hop
giao ban dinh ky.

Céc Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri chi dao Téng Giam doc
déu pht hop véi quyén han va nhiém vu ctia Hoi dong quan tri, Chu tich Hoi
dong quan tri dugc quy dinh tai Piéu 16 va cac Quy ché quan tri ndi b cua Téng
cong ty.

Ban Piéu hanh Tdng cong ty da chu dong, linh hoat bam sét cac Nghi quyét
cua Hoi dong quan tri, ¢6 cdc giai phap hop ly trong cong téc quan ly, chi dao,
didu hanh: trién khai thuc hién cong tac téi cAu triic Tong cong ty theo Quyét
dinh sé 134/QD-VNS ngay 05/5/2015 va Quyét dinh sé 148/QD-VNS ngay
18/5/2016 cua Hoi d("mg quan tri, tiép tuc cung ¢b va hoan thién bo may td chire
clia Téng cong ty; tap trung chi dao thuc hién dong bd céc giai phap ve thuc
hanh tiét kiém, chdng lang phi trén tit ca cac linh vuc véi timg muc tiéu cu thé;
bam sat, tap trung chi dao va thdo g& khé khan déi voi cac du an dau tu trong
diém cia Téng cong ty. Mot s6 don vi truge day 16 nhiéu ndm, dén nam 2017 da
c6 1ai va co chuyén bién tich cuc trong san xudt kinh doanh, nhung van con
nhidu khé khin trong nhiing nim t6i can phai tiép tuc giai quyét nhu Céng ty
TNHH MTV Thép tim la Phu M§-VNSTEEL, Cong ty ¢6 phan Thép tAm 14
Théng Nhét, Cong ty ¢6 phan Gang thép Thai Nguyén, Cong ty TNHH Khoéng
san va luyén kim Viét Trung, Cong ty TNHH VNS-Daewoo,...

Ban Diéu hanh da tich cuc chi dao trién khai cac cong viéc cu thé vé quan
Iy, kinh doanh va da dat duoc két qua san xuét kinh doanh trong ndm 2017:
Cong ty me - Téng cong ty tiép tuc ¢d ldi, dam bao vuot ké hoach do Dai hdi
ddng c6 dong nam 2017 giao cho. Bén canh do, cdc Cong ty con va Cong ty lién
két trong hé thong Téng cong ty két qua san xuét kinh doanh ¢6 lii ting so véi
nam 2016 va mot sd don vi xéa duoc 16 liy ké.

2. Danh gia thuce hién trach nhi¢m cia Hoi ddng quin tri
a) Uu diém

- Chap hanh nghiém chinh sach, phap luat ciia Nha nude, trién khai day du
cac chi dao cua BO Cong Thuong vé quan ly doanh nghiép. Thuc hién ding
nhiém vu. quyén han, y kién chi dao cia Bo Cong Thuong giao, dam bao Tong
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cong ty di diing muc tiéu, dinh hudng cua Nha nuée, bao vé quyén va loi ich cua
Nha nudc tai doanh nghiép.

- Thong qua Hoi ddng quan trj va b may diéu hanh di xay dung hé théng
cac quy ché quan tri va cdc quy dinh quan 1y ndi bo phu hop véi cac quy dinh
cta phap ludt hién hanh va trién khai thuc hién nén nép va c6 hiéu qua trong
Téng cong ty. Trong d6 c6 cac quy dinh vé cong tac can bo dam bao ding thim
qu_\fén, trinh tu, thu tuc, ding nguyén tic tap trung dan chu, khéng c6 biéu hién
cuc bo. doc doan, mét dan chi, mét doan két trong cong tac can bg, dong thoi
phat huy duoc vai tro trach nhiém ctua nguoi ding diu cip vy trong cong tac can
bo.

- Téng cong ty da trién khai dong bo céc giai phdp cia nam 2017, nd luc
phén ddu vuot qua kho khan thir thach dé hoan thanh céc chi tiéu Pai hoi Dong
cb dong nam 2017 giao, hiéu qua san xuét kinh doanh ¢6 13i.

- Tép thé Hoi dong quan tri doan két, théng nht, tuyét dbi khong c6 bidu
hién ca nhan, cuc b trong cong tac. Cac ndi dung xin y kién cac thanh vién Hoi
dong quan tri déu dugc biéu quyét thong nhat quyét dinh. Tuy nhién trong qua
trinh lam viée, trao dbi, thao ludn c6 thé co nhing ¥ kién tréi chiéu nhung déu
cung hudng téi mot muc dich do6 1a vi sy 6n dinh va phét trién ctia Tong cong ty.

- Hoi ddng quén trj da phdi hop t6t véi Dang uy, Ban Tong Gidm ddc va bd
may diéu hanh Tdng cong ty; ddng thoi phdi hep tot voi cae Vu chire nang cua
Bd. cac doanh nghié¢p trong B dé hoan thanh nhiém vu duogc giao.

- Thuc hién ché do thong tin, béo céo déy du, trung thuc va ding thoi gian
quy dinh.

- Céc thanh vién trong Hoi dong quan tri déu thuc hién day di quyén han,
nghia vu theo chire niing, nhiém vu duoc quy dinh ctia Chu tich Hoi dfing quan
tri, cac Thanh vién Hoi ddng quan tri tai Diu 1¢ Téng cong ty, Quy ché t6 chirc
va hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP, Quyét
dinh phan cong nhiém vu cta cac Thanh vién Hoi déng quan tri.

b) Han ché

- Chua hoan thanh viéc ra soat. stra déi, bd sung cac Quy ché, Quy dinh néi
b6 theo quy dinh nhu: Quy ché quan Iy cdn bd va quan Iy Nguoi dai dién phan
v6n Tdng cong ty dau tu tai doanh nghiép....

- Chua hoan thanh viéc ra soat, didu chinh P& an Tai co ciu cua Térng cong
ty va cap nhat diéu chinh, b sung chién luge phaét trién Tong cong ty dén nim
2020 va tdm nhin dén nam 2025.
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- Mot sb cong viée trién khai con cham so vai ké hoach nhu: Viée quyét toan
o phfm hoa Cong ty me - Témg cdng ty: viec chuyén ddi md hinh hoat dong ctia
Vién luyén kim den...

- Cong tac dau tu xdy dung co ban con mot b tdn tai va ton dong nhu: ké
hoach diu tu xdy dung co ban tai mot sé don vi van con phai diéu chinh, bd
sung (trong nam 2017 ¢6 08 don vi): tién do thuc hién mot sd du an con kéo dai;
Céng tac huy dong vén cho ddu tu chua chudn bi ki nén ¢6 nhitng du 4n diang
ky trong ké hoach nhung khéng thu xép dugc vén nén chua thuc hién dugc dan
dén thuc té giai ngan dat ty I& rat thép so ké hoach (8,6% so v6i ké hoach). Mot
sb vuéng mic ton dong lién quan dén quan ly dat dai, bét dong san tlr cic nim
trude chua duge giai quyét triét dé.

- Tién dd tham dinh va phé duyét cic du an nhom B cua Cong ty cd phén
Thép Thu Dirc - Vnsteel, Cong ty ¢ phan Thép Nha Bé - Vnsteel, Cong ty
TNHH MTV Thép Tém la Phu M§ - Vnsteel thuc hién cham tién dg, nguyén
nhan chi yéu do kho khan vé ngudn vén cht sé hiru va thi tuc cép chimg nhén
dang ky dau tu du an.

- Dy 4n mé rong san xuat giai doan 2, Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén
chua duoc tai khoi dong tro lai mac du da duge Hoi déng quan tri chi dao thyc
hién nhiéu giai phap dé tap trung thao g& kho khan cho du an.

- Hoat dong san xuét kinh doanh tai mot sé don vi vin con chua hiéu qua,
bi thua 18 16n cin som c6 giai phap khic phuc nhdm duy tri va cai thién hoat
dong SXKD nhu Cong ty TNHH Khoang san va luyén kim Viét Trung, Cong ty
TNHH VNS- Daewoo.

- Cong no khoé doi cua Cong ty ¢6 phin Gang thép Théai Nguyén con 16n,
tién do giai quyét thu hoi cham.

- Viéc thue hién giai thé, chdm dirt hoat dong ctia Cong ty ¢ phan Thép
tim Mién Nam chua thuc hién duge do ¢6 nhiéu vudng mic trong viéc giai
quyét vé tién thué dat.

- Cong tac tai co cdu doanh nghiép, thodi y6n ctia Tong cong ty mic du da
duoc trién khai tich cuc, song do nhiéu nguyén nhan nén qua trinh thuc hién van
con cham so voi tién do ké hoach dé ra.

3. Nhirng dinh hudng quan trong

Hoi dong quan tri théng nhat nhan dinh: Kinh té trong nude du bdo duy tri
on dinh, lam phat dugc kiém soat, moi truong du tu kinh doanh ngay cang
duoc cai thién, hoi nhap kinh té ngay cang sau rong. Nganh thép van dang trong
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giai doan tang truong tét, du bao nhu cdu 2018 s& tiép tuc duy tri da tang trudng

cao.

Tuy vay, cac doanh nghiép thép trong nudc cling phai dbi mat véi khong it
khoé khin ndi tai chua duoc khic phuc nhu: cung vuot xa nhu cau khién cho
canh tranh ngay cang gay git; nhiéu nha may quy mé nhd 1€, trang thiét bi cii
chua duoc dau tu nang cip pht hop dan dén chi phi san xuét cao, nang luc canh
tranh kém. trong Khi lugng thép nhép khdu ngay cang gia tang gy ap luc 1én
cho céc doanh nghiép thép trong nuge. Thi truong thép trong nudc phu thude
nhidu vao bién ddong thi trudng thép thé gigi, nhét 1a thi trudng thép Trung
Quéc,...

Péi voi Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP, hoat dong san xuét kinh
doanh da khong ngung dugc cai thién trong nhiing nam gin ddy tao tién dé
thudn loi cho trién khai thuc hién ké hoach nam 2018. Tuy vy, van con mot )
han ché chua khic phuc hét nhu: nang luc san xuédt da cham giéi han nhung
chua cé nhiéu du én dau tu mdi anh hudng téi kha nang ting trudng trong ndm
to1; chi phi san xuét con tuong déi cao, nang luc canh tranh chua déng déu;
nguém luc cho dau tu phat trién han hep: mot sd don vi hoat dong chua hidu
qua....

Do vy, muc tiéu chu dao trong ké hoach san xuat kinh doanh nim 2018
cta Tong cong ty 1a tép trung vao hoat dong san xudt kinh doanh hiéu qua; dam
bio tai chinh can ddi lanh manh; ning cao ning suét, chét luong, hiéu qua, uy
tin, strc canh tranh cua cac don vi trong hé théng Tbng cong ty nham tdi da héa
gia tri loi ich cho cac cO dong, dong gép cho ngan sach nha nude, tao céng dn
viéc lam. thu nhdp 6n dinh cho ngudi lao dong.

V.BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn

Theo ¥ kién ctia chung t6i, Bdo céo tai chinh hop nhét di phan 4nh trung
thuc va hop ly trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Téng Cong ty
Thép Viét Nam - CTCP tai ngay 31 thang 12 nam 2017, cling nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cling
ngay, phu hop voi Chuin muc ké toan, Ché d9 ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh
hop nhat.
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Van dé nhan manh:

- Téng Céng ty di hoan thanh béo céo quyét toan c¢b phén héa va trinh B§
Cong thuong tham dinh. Dén thoi diém phat hanh béo cdo nay, Bo Cong thuong
chua phé duyét quyét todn cb phin hoa va x4c dinh phin vén Nha nuée tai thoi
diém chuyén sang cong ty ¢ phan. Vi vay, mot s6 chi tiéu trén Béo cdo tai
chinh hop nhét cia Téng Cong ty cd thé s& thay ddi sau khi duge phé duyét
quyét toan b phéan hoa tai ngay 30 thang 09 nam 2011.

- Téng Cong ty da ghi nhén téng tai san vo hinh 1a quyén st dung 07 16 dét
va tang ng phai tra ngén sach nha nudc theo két qua xac dinh gia tri doanh
nghiép dé& cé phin hoa sé tién 603.855.529.103 ddng. Trong d6, Lo dét tai 120
Hoang Quéc Viét - Ha Noi da duoc phé duyét gid tri Quyén sir dung dat va da
nop du tidn st dung dit, 6 16 con lai Téng Cong ty van tra tién thué d4t hang
nam. Tuy nhién, Tong Cong ty da xin thay d6i phuong 4n sir dung dat tir giao
dét sang thué dat thoi han 50 nam cho 03 16 dét va da dugc By Cong thuong
nhét tri phuong an. Do do, gia tri céc 16 dat nay va so phai trd ngan séch nha
nuéce 6 thé thay ddi khi Tong Cong ty thuc hién xong cdc thu tuc chuyén dbi va
quyét toan ¢b phan hoa.

- 16 dit tai Khu d6 thi Bic - phuong Nguyén Du - thanh phé Ha Tinh duoc
danh gia gia tri quyén st dung dat va ghi nhan vao vén nha nudc tai thoi diém
x4c dinh gia tri doanh nghiép l1a 109.834.560.000 déng. UBND tinh Ha Tinh da
ban hanh Quyét dinh sé 729/QD-UBND ngay 18/03/2012 vé viéc thu hoi 16 dat
nay. Téng Cong ty da kién nghi v6i Bo Cong thuong béo cdo Chinh phu dé
giam trir vén nha nuée dbi v6i gia tri quyén st dung dit cua 16 dét ndy tai thoi
diém quyét todn ¢ phan héa. Ngay 23/05/2017 Van phong Chinh phu da co
Vin ban sé 5252/VPCP-DMDN chi dao Téng Cong ty truc tiép lam viée véi
Chinh quyén dia phuong yéu cau thyc hién bdi thudng. Tuy nhién dén thoi diém
31/12/2017, Téng Cong ty va cic Co quan c6 thim quyén tai tinh Ha Tinh chua
¢6 vin ban théng nhat xi Iy vén d& nay, vi vay Téng Cong ty chua thyc hién bét
ky diéu chinh nao lién quan dén 16 dét noi trén.

- Téng Cong ty di bao céo va kién nghi céc co quan tham quyén vé viéc
gidm trr gid tri loi thé vi trf dia Iy cia Téng Cong ty sb tién 85.468.095.000
ddng, loi thé vi tri dia Iy ciia Cong ty con - Céng ty TNHH MTV Thép Mién
Nam sb tién 45.745.781.844 ddng va loi thé vi tri dia Iy cua Cong ty con - Cong
ty TNHH MTV Thép Tém 14 Pht M¥ s tién 28.332.635.316 dong khoi gid tri
vén nha nuée khi b phan héa. Trong d6, gid tri loi thé vi tri dia Iy ctia 16 dat
ngd 67, dudmg Ngd Quyén, Hai Phong la 24.052.770.000 ddng va gid trj loi thé
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vi trf dia Iy 16 dat tai 303 Lé Hong Phong, phudng Phude Hai, thanh phd Nha
Trang, tinh Khanh Hoa 1 16.539.705.000 ddng di ¢6 quyét dinh thu hoi cia
UBND céc tinh. Do bdo cdo quyét toan cb phan hoa cia Tong cong ty chua
dugc Bo Cong thuong phé duyét nén Tbng Cong ty chua thyc hién diéu chinh
gid tri loi thé vi tri dia ly theo cdc van dé néu trén va chua thuc hién céc thu tuc
vi co quan thué dia phuong dé khéu trir loi thé vi tri dia 1y nay vao tién thué dat

hang nam.

2. B#o cdo tai chinh hgp nhit da dugce kiém toan

a) Bang cin doi ké toan

Mai

50 TAI SAN 31/12/2017 01/01/2017
VND VND

100 | A. | TAI SAN NGAN HAN 5.692.897.801.102 5.897.602.910.169

110 | I | Tién va cdc khoin twong dwong tién 1.241.411.599.012 1.754.245.914.636

111 | 1. | Tién 388.754.997.783 535.850.062.447

112 | 2. | Céc khoan tuong duong tién

852.656.601.229

1.218.395.852.189

120 | 11. | Piu tu tai chinh ngin han

189.665.388.114

140.868.657.230

123 | 1. | DAu tu nédm giir dén ngdy ddo han

189.665.388.114

140.868.657.230

130 | 1IL | Céc khoén phai thu ngin han

1.341.835.742.235

1.631.396.010.052

131 | 1. | Phai thu ngén han clia khach hang 1.303.204.299.175 1.484.432.932.600
132 | 2. | Tra trude cho ngudi ban ngén han 44.785.232.662 86.260.945.087
135 | 3. | Phai thu vé cho vay ngin han 39.000.000.000 39.000.000.000
136 | 4. | Phai thu ngén han khéc 213.931.973.323 212.660.595.089
137 | 5. | Du phong phéi thu ngin han khé doi (*) (259.085.762.925) (190.958.462.724)

140 | 1V. | Hang tén kho

2.672.974.310.978

2.176.628.849.689

141 | 1. | Hang ton kho 2.714.059.605.392 2.225.636.758.692
149 | 2. | Du phong giam gid hang tdn kho (*) (41.085.294.414) (45.007.909.003)
150 | V. | Taisan ngfin han khic 247.010.760.763 194.463.478.562
151 | 1. | Chi phi tra trude ngén han 45.587.723.305 44.449.110.787
152 | 2. | Thué gié tri gia tang dugc khu trir 190.665.325.543 132.497.156.313
|
| 153 | 3. | Thué va céc khoan khéc phai thu Nha nudc 10.757.711.915 17.517.211.462
| 200 | B. | TAI SAN DAI HAN 8.815.224.057.462 8.853.965.032.917
I
| 210 | 1. | Cdc khoin phai thu dai han 11.358.194.000 11.233.194.000
| 216 | 1. | Phai thu dai han khic
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11.358.194.000

11.233.194.000

220 | 11. | Taisan c6 dinh 3.243.591.677.600 3.520.066.449.614
| 221 | 1. | Taisan ¢ dinh hitu hinh 2.453.526.113.076 |  2.705.509.487.940

222 | - | Nguyén gid 7.504.462.911.412 7.424.347.294.258

223 | - | Gidtri hao mon luy ké (*) (5.050.936.798.336) | (4.718.837.806.318)

224 | 2. | Tai san cd dinh thué tai chinh 8.240.274.613

225 | - | Nguyén gia 9.085.754.545

226 | - | Gié tri hao mon luy ké (%) (845.479.932)

227 | 3. | Taisan cd dinh v hinh 781.825.289.911 814.556.961.674

228 | - | Nguyén gid 793.574.367.668 824.771.453.437

229 | - | Gidtri hao mon luy ké (%) (11.749.077.757) (10.214.491.763)

230 | I11. | Bit dong san dau tu 98.403.543.380 121.806.051.376

231 - | Neguyén gid 146.942.091.580 164.601.674.711

232 | - | Gidtri hao mon luy ké (%) (48.538.548.200) (42.795.623.335)

240 | 1V. | Tai siin do dang dai han 96.472.557.224 105.394.448.214
241 1. | Chi phi san xudt, kinh doanh do dang dai han 80.491.136.000 | 80.491.136.000

242 | 2. | Chi phi xdy dung co ban dé dang 15.981.421.224 24.903.312.214

250 | V. | PAu tu tai chinh dai han 5.035.201.616.266 4.771.421.859.255

251 1. | Péu tu vio cong ty con 34.511.992.908 28.019.682.908

252 | 2. | Péutu vao cong ty lién doanh, lién két 4.634.311.930.537 4.376.923.604.848

253 | 3. | Pautr gép vén vao don vi khac 416.558.983.848 412.508.175.838

Du phong giam gia dau tu tai chinh dai han

254 | 4 [ (M) (67.841.291.027) (58.029.604.339)

255 | 5. | PAu tu nim gilt dén ngay déo han 17.660.000.000 12.000.000.000

260 | VL | Taisan dai han khic 330.196.468.992 324.043.030.458

261 I. | Chi phi tra trudc dai han 330.196.468.992 324.043.030.458

262 | 2. | Tai san thué thu nhap hodn lai

269 | 3. | Loi thé thuong mai

270 | TONG CONG TAI SAN 14.508.121.858.564 | 14.751.567.943.086

Mi _

s0_ | NGUON VON

300 | C. | NO PHAI TRA 6.151.925.304.601 7.152.279.256.537

310 | L | No ngin han 5.430.782.615.446 6.445.019.902.290
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311 | 1. | Phai tra ngudi ban ngén han 988.653.987.725 1! 843.299.889.346
312 | 2. | Ngudi muatra tién trude n@han 14.314313.315 I' 38.125.705.028
313 | 3. | Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 40.860.753.926 28.679.821.356
314 | 4. | Phai tra ngudi lao dong 176.441.928.047 162.024.505.581
315 | 5. | Chi phi phai tra ngén han 60.994.992.928 133.516.242.663
318 | 6. | Doanh thu chua thuc hién ngén han 700.939.211 541.287.003
319 | 7. | Phai tra ngan han khéc 884.202.802.290 510.073.220.312
320 | 8. | Vay va ng thué tai chinh ngén han 3.210.076.075.430 4.670.539.240.456
321 | 9. | Du phong phai tra ngén han 3.339.687.600 6.848.309.456
322 | 10. | Quy khen thuéng, phic loi 51.197.134.974 51.371.681.089
330 | II. | No dai han 721.142.689.155 707.259.354.247
336 | 1. | Doanh thu chua thic hién dai han 519.688.234 709.715.938
337 | 2. | Phai tra dai han khic 677.500.521.249 680.024.823.259
338 | 3. | Vay vang thué tai chinh dai han 35.892.473.213 17.004.638.449
341 | 4. | Thué thu nhap hodn lai phai tra 7.230.006.459 9.520.176.601
400 | D. | VON CHU SO HUU 8.356.196.553.963 7.599.288.686.549
410 | L | Vén chii s¢ hitu 8.356.196.553.963 7.599.218.686.549
411 | 1. | Vén gép cia chi s¢ hitu 6.780.000.000.000 6.780.000.000.000
411a Cb phiéu pho thong cé quyén bidu quyét 6.780.000.000.000 6.780.000.000.000
414 | 2. | Vén khéc cua chu s¢ hitu 41.193.536.728 24.927.586.412
416 | 3. | Chénh léch danh gid lai tai san (844.000.113.278) (846.797.471.093)
417 | 4. | Chénh léch ty gid hdi dodi 249.034.419.656 206.353.960.100
418 | 5. | Quy dau tu phat trién 61.700.128.872 78.278.803.357
20 | 6. Quy khéc thude von chi s& hiry 1.010.075.228 1.581.164.271
421 | 7. | Loi nhuén sau thué ch’u'a phén’phéi i 1.518.087.159.370 783.455.740.497
LNST chua phén phoi lily kén dén cudi nam
421a trude 836.173.346.750 26.065.339.731
421b LNST chua phan phéi ky nay 681.913.812.620 757.390.400.766
429 | 9. | Lgi ich cb dong khong kiém sodt 549.171.347.387 571.418.903.003
430 | II. Nguén kinh phi va quy khdc 70.000.000
431 | 1. | Ngudn kinh phi
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‘ 70.000.000
| 440 | TONG CONG NGUON VON 14.508.121.858.564 14.751.567.943.086
b) Két qua hoat dong kinh doanh |
Mi ) Thuyét |
sb CHITIEU minh Niam 2017 Niim 2016
VND VND
1 | 1. | Doanh thu bén hing va cung cép dich vu 25 20.103.794.055.697 | 18.085.215.505.585
2 | 2. | Cdc khoan giam trir doanh thu 26 300.973.079.888 235.967.006.719
Doanh thu thuén ban hing va cung c¢ip dich
10 | 3. | vu 19.802.820.975.809 | 17.849.248.498.866
11 | 4. | Gia vén hang bén 27 18.452.002,915.912 | 16.317.288.520.243
Loi nhudn gdp vé bin hiang va cung cip dich
20 | 5. | vu 1.350.818.059.897 1.531.959.978.623
21 | 6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 28 342.717.907.151 308.080.993.596
22 | 7. | Chi phi 1ai chinh 29 251.468.684.133 262.308.317.030
23 Trong d6: Chi phi lai vay 218.107.364.453 236.421.367.413
Phin 1ai hogc 13 trong cong ty lién doanh, lién
24 | 8. | két 186.329.800.106 173.839.425.262
25 | 9. | Chi phi ban hang 30 251.931.139.773 346.429.914.034
26 | 10 | Chi phi quan ly doanh nghi¢p 31 505.142.338.757 499.453.229.102
30 | 11. | Loi nhudn thuin tir hoat ding kinh doanh 871.323.604.491 905.688.937.315
31 | 12. | Thu nhip khéc 32 28.392.604.156 55.506.664.935
32 | 13. | Chi phi khac 33 1.588.560.961 13.163.271.189
40 | 14. | Loinhufn Khic 26.804.043.195 42.343.393.746
50 | 15.  Téng lgi nhudn ké toin truéc thué 898.127.647.686 948.032.331.061
51 | 16. | Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh 34 122.350.160.450 111.527.634.254
52 | 17. | Chi phi thué thu nhéip doanh nghiép hodn lai 35.b (2.290.170.142) 1.881.240.609
60 | 18. | Loi nhufin sau thué thu nhip doanh nghiép 778.067.657.378 834.623.456.198
61 | 19. | Lgi nhufin sau thué cia Cong ty me 681.520.036.478 757.390.400.766
Loi nhufn sau thué ciia C6 déng khéng
62 | 20. | kiém soat 96.547.620.900 77.233.055.432
70 | 21. | Lii co bin trén ¢b phiéu 36 1.005 1.117
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¢) Bao cdo luu chuyén tién té

Nam 2017 Niam 2016
CHI TIEU VND VND
1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1. | Loi nhu@n truwde thué 898.127.647.686 948.032.331.061
2. | Piéu chinh cho cdc khodn
.| Khiu hao tai san cb dinh va bt dong san déu tu 383.683.784.137 382.594.560.625
- Cac khoan du phong 78.554.961.094 57.350.377.168
Lai, 16 chénh léch ty gid héi dodi do danh gid lai
- cdc khodn muc tién té co goc ngoal t€ (243.436.258) 9.260.432.862
- Lai, 16 ti hoat ddng dau tu (500.573.774.441) (429.039.393.025
- Chi phi ldi vay 218.107.364.453 236.421.367.413
- | Cdc khoan diéu chinh khéc (8.630.310.461)
| Lgi nhuin tir hoat déng kinh doanh triwée thay
3. | dbivon lwu dong 1.077.656.546.671 1.195.989.365.643
- Tang, giam céc khodn phai thu (210.699.335.965) (8.181.461.720)
- Ting, giam hs‘mgtf"m kho (549.362.091.642) (776.477.271.243)
Tang, gidm céc khoan phai tra (khong ké lai vay
- phai tra, thue thu nhdp doanh nghiép phai ndp) 511.993.538.767 (57.540.991.689)
- Tang, giam chi phi tra trude (7.745.153.351) (4.313.814.377)
- Tang. giam ching khodn kinh doanh
- Tién l&i vay da tra (217.276.510.710) (237.442.493.282)
- Thué thu nhip doanh nghiép di ndp (110.086.147.390) (119.516.748.922)
- | Tién thu khdc tir hoat déng kinh doanh 16.344.988.250 12.986.603.650
- Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh (36.643.882.856) (19.650.470.013)
Luu chuyén tién thudn tiv hoat dong kinh doanh 474.181.951.774 (14.147.281.955)
II. | LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
Tién chi d& mua sim, xdy dung tai san cb dinh va
1. | cdc tai san dai han khac (152.050.612.795) (110.123.472.837)
Ti&n thu tir thanh 1y, nhugng ban tai san ¢6 dinh va
2. céc tai san dai han khac 8.966.611.151 120.708.690.624
Tién chi cho vay, mua cic cong cy ng cua don vi
3. | khéc (164.075.283.202) (157.947.010.294)
Tién thu hdi cho vay, ban lai cic c¢ong cu ng cua
4. | don vi khac 109.618.552.318 76.812.948.086
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5. | Tin chi dau tu gép von vao don vi khac (240.633.123.000)
6. | Tién thu hdi dau tu gép v6n vao don vi khic 12.643.155.103 95.256.488.696
7. | Tién thu l4i cho vay, cd tirc va loi nhuén dugc chia 309.796.290.656 208.505.174.831
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng diu tu 124.898.713.231 (7.420.303.894)
| 1L | LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
1. | Tién thu tir di vay 17.333.871.315.392 | 15.663.736.969.677
2. | Tién tra ng gbc vay | (18.442.163.612.217) | (15.409.905.617.136)
3. | Tin tra ng gbc thué tai chinh (3.974.886.363) (12.698.101.110)
4. | Cb tirc, loi nhudn da tra cho chi s¢ hitu 241.034.591 325.152.630
| Lieu chuyén tién thudn tiv hoat djng tai chinh (1.112.026.148.597) 241.458.404.061
Luu chuyén tién thuin trong nim (512.945.483.592) 219.890.818.212
Tién va twong duong tién diu nim 1.754.245.914.636 1.533.373.476.796
Anh hudng ciia thay dbi ty gia hdi doai quy ddi ngoai & 111.167.968 981.619.628
Tién va tuong duong tién cudi nim 1.241.411.599.012 1.754.245.914.636

Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP tr& thanh cong ty dai chung theo
Cong van sb 460/UBCK-QLPH ngay 20 thang 02 ndm 2012 cia UBCK Nha
nude vé viée chip thuan diang ky théng tin dai ching cua Téng cong ty. Theo
quy dinh vé cdéng bd thong tin cla cong ty dai chung, Téng cong ty thép Viét
Nam - CTCP phai thuc hién cong b6 thong tin trén website cua Uy ban chiing
khodn Nha nuéce, cac phuong tién théng tin dai chung khdac, cac thong tin vé
Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP duoc cdp nhat va cong bd kip thoi trén
website ctia Tong cong ty: www.vnsteel.vn./. W

Ha NGi, ngay 12 théng 04 néim 2018

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

'0’1001003 X

Noi nhin:

- B6 Céng Thuong (dé bic);

- Uy Ban chimg khoan Nha nudc;

- S¢ giao dich chirng khoan Ha N&i;
- Dang uy:

- Chu tich HBQT, cac UV HDBQT;

- TGB, cac P.TGD;

- Ban Kiém soat;

-Cb, DTN;

- Cac Ban nghiép vu;

- Thu ky Tdng cong ty:

- Luu VT, HDQT (HNC). Nghiém Xuén Pa
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