TONG CONG TY CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

THEP VIET NAM — CTCP Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
sé: 474 /TTr-VNS Ha Néi, ngay 26 thang 4 ndm 2025
TO TRINH

V/v thong qua Chién lwge phat trién Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP
giai doan dén nim 2030, tAm nhin dén nim 2035

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP

Can cu:

- Quyét dinh s6 360/QP-TTg ngay 17/3/2022 ctia Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Pé an “Co cau lai doanh nghiép nha nudc, trong tim 1a tap doan kinh
té, tong cong ty nha nudc giai doan 2021 - 20257

- Nghi quyét sé 68/NQ-CP ngay 12/5/2022 ctia Chinh phu vé viéc tiép tuc doi
méi, nang cao hiéu qua hoat dong va huy déng ngudn luc cua doanh nghiép nha
nudc, trong tam la tap doan kinh té, tbng cong ty trong phat trién kinh té - xa hoi;

- Nghi quyét sé6 90/NQ-CP ngay 16/6/2023 cta Chinh pht Ban hanh
Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thuc hién Nghi quyét s6 81/2023/QH15
ctia Quéc hdi vé Quy hoach tdng thé qudc gia thoi ky 2021 — 2030, tam nhin dén
nam 2050 va K& hoach thuc hién Quy hoach tong thé qubc gia thoi ky 2021 —
2030, tdm nhin dén nim 2050;

- Du thao Chién luoc phat trién nganh thép giai doan dén nam 2030, tam
nhin dén nam 2050 do By Cong Thuong xay dung;

- Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Téng cong ty Thép Viét Nam;

pé phu hop véi tinh hinh thuc té va dam bao kha ning dat duoc cac muc
tiéu chién luoc, Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hdi df")ng cd dong thong qua
Chién luoc phat trién Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP dén nam 2030, tam
nhin dén ndm 2035 véi nhitng ndi dung chu yéu nhu sau:

1. Quan diém phat trién

- Cung ¢b vi thé trén thi truong véi cic san phim truyén thng va timg
budc hudng téi viée cung cdp céc san pham thép chat lugng cao, thép chuyén
dung va céac dich vu lién quan.

- Xac lap vi thé 1a mot nha san xudt cé strc canh tranh manh mé trong
nganh thép Viét Nam.



- Pép tmg cac nhu cau ngay cang cao cta khach hang vé chit luong san
pham va su uu viét cua dich vu.

2. Pinh huwéng phat trién

- Tré thanh mot trong nhimg nha san xuat thép ¢é cong nghé hién dai, san
lugng, chat lugng va stic canh tranh cao tai Viét Nam, dép tmg dugc nhu cau tiéu
dung trong nudc va xuat khau.

- X4y dung, hoan thién bd may quan ly, hé thong phan phdi, tiéu thu san
pham; nang cao chat lugng nguon nhan luc ky thuét, quan ly, thi trudng... ; xay
dung va phét trién cac thuong hiéu san pham manh trong hé thdng.

- Thuc hién tai co cu cac don vi trong hé théng, trién khai cac du an dau
tu méi dé tap trung san xuat & cac ving dia Iy pht hop, thuan loi vé ngudn cung
nguyén liéu, lao dong, giao théng, co so ha ting cong nghiép, cang bién va thi
truong tiéu thu....

3. Tam nhin: La doanh nghiép san xuét thép TOP 3 ciia Viét Nam,
cung cap da dang cac san pham thép chat lugng cao, ¢6 stic canh tranh manh mé
trén thi trudng trong nude va xuat khau.

4. Muc tiéu phat trién

4.1. Giai doan dén nim 2030

- Trong giai doan 2026 - 2030, phan dau ty trong san luong thép xdy dung
so v&i toan nganh chiém 20%, ton ma chiém 8%, con cac cong ty thép can ngudi
phat huy dugc 100% céng suat CRC chinh pham.

- Céc don vi timg budc khéi phuc dan thi trudng da mét, can déi hai hoa
va linh hoat gitta muc tiéu duy tri san lugng va hiéu qua kinh doanh trong ting
thoi diém dé dam bao ké hoach loi nhuan dit ra.

4.2. TAm nhin dén nim 2035

- V& san xuét thép dai: Duy tri vi tri trong Top 3 nha sin xuat thép xay
dung hang dau cua Viét Nam; nang cao ty 18 san pham thép xay dung chat luong
cao, thép hop kim.

- V& san xuét thép det: b6 sung san pham thép can néng (HRC), ning cao
cong suat thép can ngudi 1am co s& phat trién cac san phdm ton ma, éng thép. ..

- Phén d4u giir thi phan thép xay dung 20% va 10% dbi véi ton ma.

5. T6 chirc thue hién

Trén co sé Chién luge phat trién duogc phé duyét, VNSTEEL thanh lap
Ban chi dao dé trién khai, xady dung, t6 chirc thuc hién dam bao dat duge céc
muc tiéu dé ra.



Trén day 1a To trinh vé viéc phé

Thép Viét Nam - CTCP dén nam 2030, t
ddng c6 dong xem xét uy quyén cho Hoi

thién va ban hanh chinh thirc.

Tran trong ./.

Noi nhan:

- Céc cb déng cua VNSTEEL;
- HPQT; Ban KS Tecty;

- TGD, cac PTGD;

- C4c Ban nghiép vu;

- Luu: VT, HBQT.
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duyét Chién lugc phat trién Tong cong ty
Am nhin dén nam 2035, kinh trinh Dai hoi
dong quan tri Tong cong ty tiép tuc hoan
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